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B. PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE PENTRU URMATORII 5 ANI
CAPITOLUL | - CADRUL GENERAL DE DEZVOLTARE STRATEGICA

1. Domeniul de cercetare

Directiile prioritare de cercetare in domeniul stiintelor solului se bazeaza pe principalele
functii ale solului:

e Solul este componenta cea mai activa din punct de vedere biologic a biosferei
gazduind cel mai mare rezervor pentru biodiversitate dintre toate componentele
biosferei;

e Solul este un mediu de reciclare gigantic producand in acelasi timp cea mai mare
parte din nevoile de hrana umana si animala, fibre, si in continua crestere substante
primare pentru productia de bioenergie si biocarburanti;

e Solul stocheaza apa care are un rol important in reglarea sistemului climatic prin
impactul asupra proceselor de transport de masa si energie intre suprafata terenului si
atmosfera;

e Solul regleaza ciclurile globale bio-geo-chimice (C, N, P) fiind cel mai mare rezervor
terestru de carbon organic;

e Solul produce numeroase servicii ecosistemice esentiale pentru nevoile primare ale
umanitatii incluzand furnizarea de apa potabila si hrana, stocarea carbonului si
regularizarea/diminuarea inundatiilor.

Solul este o componenta principala pentru fundamentarea politicilor agricole si de mediu la
nivel european. Problemele care trebuiesc rezolvate in acest domeniu sunt:

¢ Nu este definit un sistem unitar de indicatori si metodologii pentru evaluarea calitatii
solului, aa cum exista pentru aer si apa. Acest sistem de indicatori este un element
crucial pentru stabilirea indicatorilor de agro-mediu;

e in general rezultatele experimentale obtinute pana in prezent s-au bazat pe
interpretarea rezultatelor din centre de cercetare supravegheate de specialisti in
domeniu in situatii idealizate care nu reflecta lumea reala a utilizatorilor (fermierilor)
bazata pe incertitudine, risc si resurse limitate;

e Solutiile privind managementul agricol furnizate de interpretarea stiintifica a
indicatorilor biofizici au slabe conexiuni cu ferma agricola privita ca afacere
economica. Efectele deciziilor mediului politic care guverneaza atat functionarea
pietelor cat si structura investitiilor publice in agricultura si mediu sunt critice;

e Reglementarile impuse in directivele europene pentru protectia calitatii apelor nu iau
in considerare procesele din sol focalizandu-se doar pe aspecte legate de
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managementul fermelor. Tn realitate procesele din sol guverneaza transferul de
substante catre corpurile de apa de adancime sau suprafata trebuind sa reprezinte
baza acestor reglementari;

Stiintele solului trebuie plasate in context socio-economic: revizuirea legii clasice a
minimului propusa de Liebig prin considerarea ca factori determinanti in nivelul
productiei pe langa factorii de sol a unor factori care sa descrie accesibilitatea
finantarii, calificarea fortei de munca, carburanti si alte inputuri externe, norme
socio-culturale.

Cerintele care se impun studiilor de cartare a solurilor trebuie sa:

Valorifice patrimoniul acumulat prin cartarile clasice;

Sa actualizeze si utilizeze cunoasterea inclusa in hartile si bazele de date de sol;

Sa transfere aceasta informatie in continutul si forma cerute de comunitatea
utilizatorilor;

Sa completeze bazele de date existente cu informatii noi cerute in principal de
metodologiile de evaluare a efectului asupra mediului induse de procesele influentate
antropic din sol;

Sa utilizeze dezvoltarile din domeniul tehnologiei informatiei pentru colectarea,
stocarea si prelucrarea informatiilor de teren;

Sa dezvolte metode de cartare a solurilor adaptate tipurilor diferite de ferme si
management agricol.

in fundamentarea directiilor prioritare de CD in domeniul stiintelor solului trebuie s& se tina
cont si de faptul ca :

Bazele de date utilizand functiile de pedotransfer sunt explorate si utilizate de
ingineri din alte domenii, geografi, biologi fara includerea in echipele de cercetare a
specialistilor in stiintele solului;

in general modelele agro-pedo-climatice de simulare a recoltelor cuprind module
foarte amanuntite pentru descrierea proceselor fiziologice, dar module foarte
simpliste privind descrierea proceselor din sol. In acest mod expertiza specialistilor in
stiintele solului nu este valorificata suficient. Acest aspect este valabil si pentru alte
proiecte/modele din domeniul mediului in care subsistemul sol este reprezentat
rudimentar.

2. Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul national si
european de cercetare-dezvoltare si inovare

Directiile prioritare de cercetare-dezvoltare-inovare in domeniul stiintelor solului trebuie
orientate asupra aspectelor la nivel national rezultate din implementarea politicilor agricole
comunitare, a directivelor si normativelor conexe (ex. reglementarile incluse in Directiva
Cadru - Apa), a Strategiei tematice pentru protectia solului si a obligatiilor rezultate din
aplicarea conventiilor si protocoalelor internationale semnate si de Romania (ex. Obiectivele
Natiunilor Unite pentru o dezvoltare durabila, Conventia Natiunilor Unite pentru Combaterea
Desertificarii, Protocolul de la Kyoto, etc.). Aceste directii pot fi concentrate pe sapte
probleme critice care necesita rezolvare la nivel national si global:

Hrana : Cum poate fi asigurata siguranta si securitatea alimentara fara afectarea
solului si a sistemelor adiacente ale mediului:
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o
o
o

Unde trebuie sa producem mai mult

In ce tip de ferme pot fi cresterile potentiale cele mai mari

Unde astfel de cresteri exercita cea mai mica presiune asupra solului si a altor
resurse

Ape dulci : Cum pot fi gestionate solurile pentru a utiliza mai inteligent rezervele de
apa in scadere :

O

Cum se poate imbunatati eficienta de utilizare a apei in ferme prin
managementul interventiilor antropice asupra solului, culturilor vegetale si
surselor de nutrienti;

Cum poate o cunoastere mai buna a sistemului sol-planta sa conduca la o
structura de culturi, soiuri si varietati care sa aiba o eficienta mai buna de
utilizare a apei;

Reducerea efectelor poluante ale agriculturii pentru cresterea calitatii apelor;
Stabilirea «amprentei apei» asociata produselor agricole, diferentiata pe trei
categorii de apa: «verde» - provenita din precipitatii, «albastra» provenita din
utilizarea apelor dulci de suprafata si adancime, «gri» - utilizata pentru
eliminarea eventualelor poluari produse prin activitatile agricole.

Nutrienti : Cum se poate mentine si imbunatati fertilitatea solurilor in contextul
exporturilor de nutrienti impuse de recolte din ce in ce mai mari :

@)

Utilizarea fertilizantilor sintetici in contextul rezervelor globale si nationale
limitate de energie si materii prime, a costurilor ridicate pe care le impun la
nivelul exploatatiilor agricole si a prevenirii poluarii solului si sistemului acvatic
Cu nutrienti;

Imbunatatirea reciclarii nutrientilor care exista in sistem, in principal a celor
din gunoiul de grajd si alte deseuri organice provenite din agricultura;

Luarea in considerare a variabilitatii climatice accentuate de schimbarile
globale in sincronizarea aportului de nutrienti cu nevoile culturilor;

Evaluarea presiunilor si disfunctionalitatilor induse de nutrienti in ecosisteme
prin evaluarea traseelor si fluxurilor de nutrienti, pentru perioade mari de
timp, intre zona de aplicare a lor si zonele de iesire/acumulare din/in
ecosistem.

Energie: Cum putem gestiona terenurile pentru a ne adapta la cerintele de energie in
crestere.

O

Analiza proceselor de transport de masa si energie la nivelul ecosistemelor in
urma cultivarii plantelor pentru obtinerea biocarburantilor si biolichidelor;

Cum afecteaza culturile pentru «biocarburanti si biolichide» comertul cu apa
(water trade-off);

Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera prin cultivarea plantelor pentru
productia de bioenergie;

in ce mod cultivarea pe termen lung a culturilor pentru bioenergie afecteaza
procesele de degradare a solurilor;

Utilizarea produselor secundare din lantul de productie al bioenergiei pentru
imbunatatirea calitatii solului;

Evaluarea balantei pe termen lung intre avantajele producerii de bioenergie
(atenuarea contributiei antropice la schimbarile climatice) si pierderile care
pot apare in ecosisteme (degradarea solurilor, reducerea biodiversitatii).

3



e Schimbari climatice : Cum vor afecta productivitatea si rezilienta solurilor.

o Prognoza bazata pe cunoasterea aprofundata a proceselor implicate a modului
in care schimbarile globale afecteaza functionarea ecosistemelor (ce se
intampla cu rezervele de carbon din sol, in ce mod schimbarile globale vor
afecta mineralizarea azotului din sol in diferite ecosisteme terestre)

o Dezvoltarea de sisteme de management al terenului pentru limitarea efectelor
induse de schimbarile globale prin :

» Sechestrarea carbonului in terenurile agricole si paduri
» Reducerea emisiilor de CH,4 si NO; din terenurile agricole
* Biomasa pentru producerea de bioenergie

o ldentificarea celor mai fragile sisteme la schimbarile care apar ca urmare a
activitatilor antropice al caror efect este astazi mic, dar poate deveni
important in viitor.

e Biodiversitate: Cum putem intelege si creste comunitatile de organisme «din» si «de
pe» sol pentru a crea ecosisteme mai rezistente si bogate.

o Evaluarea contributiei organismelor din sol asupra functiilor solului in cadrul
ecosistemelor;

o Mecanismele prin care biodiversitatea contribuie la mentinerea rezilientei si
functionarii ecosistemelor;

o Mecanismele prin care organismele din sol interactioneaza cu complexul
coloidal al solului;

o Utilizarea metodelor moderne pentru masurarea biodiversitatii «din» si «de pe»
sol la scari spatiale continue de la agregatul de sol la asociatiile de soluri din
cadrul peisajului, si scari temporale de la zi la decade anuale;

o In ce mod schimbarile globale afecteazd comunitatea de organisme care
asigura functionarea ecosistemelor.

e Reciclarea deseurilor: Cum putem folosi mai bine solurile ca reactori bio-geo-chimici
prevenind contaminarea si mentinand productivitatea lor :

o Evaluarea capacitatii solurilor de a procesa deseurile fara afectarea calitatii
solului sau a sistemelor acvatice conexe;

o Proiectarea de sisteme care sa utilizeze reciclarea locala a deseurilor prin care
sa fie evitat transportul acestora pe distante lungi;

o Evaluarea pe termen lung a proceselor prin care reciclarea afecteaza in sens
pozitiv sau negativ calitatea solului.

3. Caracteristici ale mediului socio-economic

Domeniul de activitate al INCDPAPM-ICPA este in principal zona rurala. Caracteristicile socio-
economice ale zonei rurale sunt deosebit de complexe, fiind analizate in detaliu pentru
elaborarea strategiilor care au fundamentat Programul de Dezvoltare Rurala - 2020 “Cadru
National Strategic pentru dezvoltarea durabila a sectorului agroalimentar si a spatiului rural
in perioada 2014-2020-2030 -Cadru National Strategic Rural” elaborat de Comisia
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Prezidentiala pentru politici publice de dezvoltare a agriculturii in anul 2014, “Viziunea pe
termen mediu si lung (orizont 2020/2030)” elaborata de Banca Mondiala printr-un serviciu de
consultanta acordat MADR privind consolidarea procesului de Realizare a Strategiei Sectorului
Agroalimentar in anul 2013,“Asistenta tehnica pentru fundamentarea Programului de
Dezvoltare Rurala 2020” elaborata de un consortiu coordonat de GBI-Austria avand ca
partener si pe INCDPAPM-ICPA Bucuresti).

Principalele caracteristici ale mediului socio-economic din spatiul rural identificate in aceste
strategii prezentate sub forma punctelor tari/slabe intr-o analiza SWOT sunt:

Puncte tari
Situatia socio-economicd a mediului rural

e Pondere ridicata a zonelor rurale in cadrul teritoriului national;

e Resurse naturale aflate in general in stare buna de conservare;

e Grad mare de absorbtie a fondurilor europene care au condus la dezvoltarea
infrastructurii agricole din ferme si a capacitatilor manageriale ale fermierilor;

e Experiente pilot in dezvoltarea de produse locale alimentare si non-alimentare de
calitate;

e Patrimoniu cultural material si imaterial si patrimoniu natural bogat si divers;

e Mestesugari recunoscuti care practica activitati traditionale si realizeaza produse
locale;

e Experienta in actuala perioada de programare in ceea ce priveste dezvoltarea rurala
locala bazata pe abordarea de jos in sus, prin constituirea si functionarea grupurilor
de actiune locala (GAL);

e Intensificarea participarii rezidentilor din zona rurala la programe de instruire pentru
dobandirea de noi competente;

e 0O larga acoperire cu servicii de internet mobil in zonele rurale;

e Pondere ridicata a populatiei active in mediul rural;

e Cresterea numarului de fermieri tineri, reintorsi in tara cu experienta castigata in
munca din fermele occidentale.

Nivel sectorial

e Suprafata agricola semnificativa cu o pondere mare a terenului arabil si potential de
diversificare a culturilor;

e Jumatate din suprafata agricola este utilizata in exploatatii comerciale mari, orientate
catre piata;

e Buna asimilare a tehnologiilor inovative la nivelul fermelor comerciale mari;

e Traditie in domeniul cresterii animalelor, atat in fermele comerciale intensive cat si in
fermele mici in sistem extensiv;

e Materii prime agricole si non-agricole de calitate;

e Tendinta de crestere a sectorului de produse ecologice;

e Gama variata de alimente traditionale de calitate inregistrate la nivel national;
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e Dinamica pozitiva a unitatilor de procesare modernizate care respecta standardele
europene;

e Interes in crestere al investitorilor in sectorul agroalimentar;

e Traditie in activitatea de cercetare-dezvoltare in domeniul agricol si silvic;

e Numar in crestere de absolventi ai universitatilor cu profil agricol precum si a celor de
stiinte complementare domeniului agricol si silvic;

e Sistem de siguranta alimentara reglementat si care contribuie la respectarea
standardelor minime obligatorii a alimentelor.

Mediu si climd

e Pondere ridicata a terenurilor agricole si forestiere generatoare de servicii
ecosistemice caracterizate printr-o mare diversitate biologica, inclusiv suprafete
agricole semnificative cu inalta valoare naturala (HNV) gestionate in mod traditional,
care contribuie la conservarea biodiversitatii;

e Pondere ridicata de acoperire a zonelor importante din punct de vedere al protectiei
mediului (arii protejate nationale, situri Natura 2000) din perspectiva disponibilitatii
fondurilor adresate managementului durabil al terenurilor agricole;

e Utilizarea redusa a inputurilor agro-chimice (fertilizanti si pesticide) care conduce la
atenuarea efectelor negative istorice ale utilizarii acestora asupra calitatii solului si
apei;

e Suprafata semnificativa a terenurilor agricole aflate sub angajamente de agro-mediu
prin care se promoveaza practici agricole extensive, cu impact redus asupra mediului;

¢ Nivelul general scazut al emisiilor de gaze cu efect de sera in agricultura;

¢ Pondere ridicata a padurilor care au fost desemnate a avea functii de protectie, fiind
administrate in baza unor concepte de gestionare durabila a padurilor compatibile cu
cele recunoscute la nivel European.

Puncte slabe

Situatia socio-economicd a mediului rural

RPN

e Trend demografic negativ - populatie rurala in scadere (in special tineri) si in curs de
imbatranire;

e Slaba dezvoltare a activitatilor non-agricole genereaza dependenta populatiei rurale
de agricultura de subzistenta;

e Nivel scazut al productivitatii muncii;

e Nivel scazut de absolvire a sistemului de invatamant primar si tendinta crescuta de
abandon scolar din invatamantul obligatoriu, comparativ cu zonele urbane, in special
in randul familiilor sarace si a minoritatii roma;

e Cultura antreprenoriala slab dezvoltata, caracterizata de lipsa cunostintelor
manageriale de baza;

e Nivel scazut al venitului pe gospodarie;

e C(Calitatea slaba a infrastructurii turistice si a serviciilor turistice rurale;



e Infrastructura rurala de baza slab dezvoltata sau incompleta (in special in zonele
montane) - infrastructura rutiera, de apa, canalizare, racordare la retelele de
electricitate si de comunicatii in banda larga;

e Acces limitat la serviciile sociale de baza (sanatate, fingrijirea batranilor,
crese/gradinite etc);

e Pondere crescuta a populatiei rurale aflata in risc de saracie sau de excluziune sociala;

o Degradarea asezarilor traditionale cu valoare culturala si a monumentelor istorice;

e Acces scazut la resurse financiare pentru micii antreprenori si a noilor initiative de
afaceri in mediul rural;

e Lipsa experientei manageriale, parteneriate public-private fragile si nivel scazut de
constientizare a oportunitatilor din cadrul LEADER, in teritoriile GAL;

e Strategiile locale ale GAL-urilor nu raspund in totalitate nevoilor partilor interesate;

o Capacitate scazuta de a elabora si de a implementa in mod eficient proiecte viabile de
dezvoltare local3;

e Costuri mari ale produselor de creditare.

Nivel sectorial

e Numar mare de ferme mici (de subzistenta si semisubzistenta) care utilizeaza o mare
pondere din suprafata agricola utila si o mare parte din forta de munca;

e Nivel mare de faramitare a terenurilor agricole si forestiere;

e Procent mare al fermierilor in varsta;

e Productivitate agricola scazuta in fermele mici;

e Apreciere scazuta pentru serviciile publice de mediu furnizate de fermieri (de
ex.peisaj, biodiversitate);

e Inexistenta sistemelor publice de conservare a potentialului genetic autohton;

e Diminuarea efectivelor de animale - in special bovine si porcine;

e Scaderea suprafetelor si imbatranirea plantatiilor pomicole;

e Nivel scazut de pregatire profesionala de baza si de competente profesionale in randul
fermierilor si detinatorilor de paduri;

e Programe insuficiente de pregatire profesionala (pe tot parcursul vietii) pentru
fermieri, detinatorii de paduri si pentru populatia din zona rurala in general;

e Slaba adaptare a specializarilor universitatilor de profil la cerintele pietei muncii;

e Sistem public de consultanta actualmente in tranzitie si capacitati globale de
consultanta inadecvate in raport cu cerintele pietei;

e Structuri si sisteme slab dezvoltate pentru transferul de cunostinte si inovare;

o (Capacitate redusa a activitatilor de cercetare de a raspunde nevoilor sectorului agro-
alimentar;

e Dotari tehnice deficitare si insuficiente in agricultura si silvicultura;

e Utilizarea resurselor necesare in vederea limitarii efectelor schimbarilor climatice este
ineficienta si costisitoare pentru fermieri din zonele cu risc ridicat;

o Dificultati in adaptarea la tehnologii noi pentru micii fermieri si procesatori din cauza
accesului redus la surse de finantare;



o inregistrarea scazuta in registrul de carte funciara a terenurilor agricole;

e Succes limitat al politicii de stimulare a cooperarii intre fermieri, reflectat intr-un
grad scazut de asociere cu implicatii in viabilitatea exploatatiilor;

e Tratament inegal din punct de vedere al obligatiilor fiscale fata de grupurile de
producatori si membrii acestora, in raport cu producatorii individuali neasociati;

e Mentinerea unui procent mare de produse neprocesate la export;

e Nivel scazut de respectare a standardelor UE de catre fermele mici si mijlocii - ceea
ce limiteaza in mod serios oportunitatile de penetrare pe piata;

e Sisteme de colectare si depozitare slab dezvoltate;

e Sisteme si servicii inadecvate de gestionare a riscurilor prin care sa se aplaneze
potentialele riscuri agricole;

e Ponderea suprafetei impadurite este inferioara mediei UE si sub pragul minim
recomandat de comunitatea stiintifica si academica din Romania;

e Llargi suprafete agricole situate in zone afectate de constrangeri naturale,
caracterizate de productivitati reduse ale terenurilor;

e Slaba adaptare a fermelor comerciale in gestionarea riscurilor asociate cu conditiile
adverse de mediu.

Mediu si climd

¢ Slaba eficienta economica a practicilor agricole traditionale;

e Abandonul activitatilor agricole datorat in special reducerii numarului de animale pe
suprafetele de pajisti naturale si seminaturale situate in zone afectate de constrangeri
naturale;

e Nivelul de disponibilitate si capacitatile aferente serviciilor de consultanta si de
instruire sunt inadecvate pentru a putea sprijini numarul potential de solicitanti
pentru masurile de agromediu si clima;

e Insuficienta corelare a sectorului de cercetare agricola (inclusiv cea relevanta pentru
provocarile specifice legate de diminuarea efectelor schimbarilor climatice si
adaptarea la acestea) cu practica agricola;

e Insuficienta personalului angrenat in administrarea schemelor de sprijin adresate
utilizarii durabile a resurselor naturale, in raport cu complexitatea implementarii
masurii de agro-mediu si clima;

e Accentuarea fenomenelor de degradare a solului (eroziune, alunecari de teren si
desertificare) care afecteaza suprafete agricole semnificative;

e Nivelul de producere si utilizare a resurselor de energie regenerabila in sectorul
agricol si silvic este scazut;

e Gradul de accesibilitate al padurilor este redus ca urmare a unei densitati scazute a
retelei de drumuri forestiere;

e Facilitatile si echipamentele utilizate in ferme pentru depozitarea si aplicarea
gunoiului de grajd si a namolurilor de epurare sunt inadecvate contribuind la riscul
aparitie emisiilor de gaz (GES si amoniac) si la poluarea punctiforma a apei;



e In multe comunititi rurale, calitatea apei din panza freaticA este in continuare
neconforma, printre cauze aflandu-se si poluarea istorica cu nitrati.

in cadrul contractului “Asistentd tehnicd pentru pregdtirea perioadei de programare in
domeniul dezvoltdrii rurale 2014-2020” un colectiv din ASE coordonat de Prof. Dr. Gabriel
Popescu a elaborat un “Studiu privind stabilirea potentialului socio-economic al zonelor
rurale” in care potentialul socio-economic al zonelor rurale a fost evaluat prin indicatorul de
evaluare a potentialului socio-economic al comunelor bazat pe agregarea indicatorilor
privind:

e Potentialul endogen (numar locuitori, suprafata agricola, numar de animale, suprafata
forestiera, patrimoniu cultural);

e Caracteristicile fizico-geografice (altitudine medie, densitatea fragmentarii, suprafata
siturilor de importanta comunitara, ponderea suprafetei impadurite din totalul
suprafetei UAT);

e Capital uman (densitatea populatiei, ponderea populatiei de 15-64 de ani din totalul
populatiei, ponderea populatiei cu studii medii, numarul de medici la 1000 de
locuitori, numar elevi/numar cadre didactice, ponderea populatiei care utilizeaza
internetul);

e Activitati economice (numar sosiri in unitati turistice, numar de agenti economici la
1000 de locuitori, numar angajati in IMM, AF si PFA la 1000 de locuitori, numar unitati
de cazare, ponderea exploatatiilor de peste 5 ha din totalul exploatatiilor, ponderea
populatiei ocupate in sectorul secundar si tertiar in totalul populatiei ocupate);

e Echipare tehnico-edilitara (ponderea locuintelor alimentate cu apa din sectorul public,
ponderea locuintelor racordate la canalizare, ponderea locuintelor racordate la
reteaua de gaze, densitatea retelei de drumuri publice).

lerarhizarea comunelor din tara conform acestui indicator complex impreuna cu harta
sensitivitatii terenului la aridizare/desertificare (elaborata de INCDPAPM-ICPA) sunt
prezentate in figura de mai jos, fiind in acest mod reliefate diferentele majore- polarizarea,
din punctul de vedere al dezvoltarii rurale dintre diferitele regiuni/judete din Romania
precum si suprapunerea zonelor cu risc mare de degradare a solurilor peste zonele cu
potential socio-economic scazut.



POTENTIALUL SOCIO-ECONOMIC AL ZONELOR RURALE

de procesele de aridizare/desertificare

a

¢

Sensitivitatea terenurilor fa
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CAPITOLUL Il - ANALIZA SWOT STIINTIFICA SI FINANCIARA

Analiza SWOT stiintifica a INCDPAPM-ICPA

Puncte tari:

e Vizibilitate mare la nivel central si local produsa de implicarea institutului in
elaborarea studiilor pentru implementarea politicilor europene in domeniul agriculturii
si mediului (PNDR, Directiva Nitrati);

o Existenta unei “culturi” privind dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin forte
proprii bazate pe finantarea din contracte de cercetare castigate in competitii
nationale /internationale si prin contracte de prestari de servicii;

e Spectru larg de analize pe sol, planta, apa, reziduuri organice;

o intreaga activitate se desfasoard conform standardelor de performantd implementate
prin sistemul de calitate SR 1SO 9001:2008, SR ISO 14001:2004 si SR OHSAS 18001:2008;

e Existenta a doua laboratoare de analize pentru sol, planta, ingrasaminte acreditate
SR EN ISO 17025:2005;

e Dezvoltare de date geo-spatiale privind resursele de sol la nivel national si cuplarea
acestora cu alte straturi de informatii digitale privind resursele naturale si structurile
administrative;

e Acces la literatura de specialitate internationala prin calitatea de membru al
asociatiei ANELIS+;

e Dezvoltarea unor parteneriate strategice cu departamente de cercetare din cadrul
institutiilor din domeniul resurselor naturale (Administratia Nationala de Meteorologie,
Administratia Nationala “Apele Romane”, Institutul de Geografie al Academiei
Romane) pentru accesarea de proiecte/contracte de cercetare si activitati specifice
implementarii reglementarilor europene si nationale de agro-mediu;

e Dezvoltarea de parteneriate cu mediul privat din diferite domenii (agricultura, mediu,
tehnologia informatiei, arhitectura peisagistica);

e Expertiza in elaborarea de ghiduri de bune practici agricole (ex. Ghid privind zonarea
speciilor pomicole in functie de conditiile pedoclimatice ale Romaniei, Ghid de bune
practici agricole pentru atenuarea efectelor schimbarilor climatice asupra agriculturii,
Ghid de bune practici agricole pentru reducerea poluarii cu nitrati din surse agricole);

e Posibilitatea dezvoltarii de formule fertilizante la comanda agentilor economici
producatori de fertilizanti sau a fermierilor, inclusiv tehnologii de fertilizare;

e Posibilitatea dezvoltarii de formule fertilizante si tehnologii de fertilizare pentru
terenurile degradate sau in curs de degradare, a terenurilor ce trebuiesc redate
circuitului agricol, inclusiv pentru dezvoltarea zonelor verzi din mediul urban;

e Personal de cercetare-dezvoltare atestat, multidisciplinar si cu o experienta bogata
lucrand in colective stabile o lunga perioada de timp;

e Relatiile bune de colaborare intre laboratoare ale institutului;

e Mediul de lucru adecvat, relatiile institutionale corecte, atat in cadrul echipelor de
cercetare, cat si cu administratia institutului.
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Puncte slabe:

e Spatiile de cercetare nu sunt in proprietatea institutului - spatiul ocupat de INCDPAPM-
ICPA in cladirea ASAS este acordat pe baza de contract de comodat;

e Deschidere insuficienta a domeniului catre discipline conexe (hidrologie, nutritia
animalelor, sociologie etc.);

e Echipamentele nu sunt utilizate la capacitatea care sa conduca la profitabilitate in
mod deosebit in cazul laboratoarelor acreditate care necesita costuri mari de
functionare. Tn acest mod scad posibilitatile de inlocuire a dispozitivelor care se
uzeaza moral;

e Majoritatea echipamentelor au depasit perioada de amortizare;

e Lipsa echipamentelor pentru desfasurarea cercetarilor de frontiera in domeniul
stiintelor solului;

e Lipsa unei baze de testare agrochimica moderna in care sa poata fi aplicate noile
tehnologii de fertilizare;

e Lipsa unei baze experimentale pentru validarea tehnologiilor pentru noi formule
fertilizante;

e Lipsa echipamentelor de cercetare care sa permita si abordarea incercarilor complexe
de substante organice din fertilizanti;

e Media de varsta a personalului este relativ ridicata; numarul cercetatorilor tineri (sub
35 de ani) este redus;

e Personalul calificat cu studii medii pentru executarea activitatilor specifice in casa de
vegetatie, camp experimental sau teren este redus;

e Nu exista conditii optime pentru cooptarea in echipele de cercetare pe perioade
determinate a doctoranzilor si masteranzilor;

e Numar redus de persoane-cheie pentu realizarea si coordonarea proiectelor de
cercetare lansate in competitii nationale sau internationale;

e Numar relativ redus de contracte/proiecte cu parteneri internationali;

e Lipsa unei motivatii evidente a cercetatorilor pentru publicarea de articole in reviste
internationale de prestigiu;

e Echipa de cercetare este mai mult implicata in prestarea de servicii fiind mai putin
orientata catre activitati de cercetare-dezvoltare;

e Vizibilitate redusa a domeniului datorita in parte lipsei de proiecte si de preocupare a
cercetatorilor in a furniza informatii intr-o forma accesibila utilizatorilor;

e Raport dezechilibrat intre ofertele concrete de instruire a fermierilor si competentele
personalului ICPA.

Oportunitati:

e Solul este un element cheie pentru domeniul ,,smart agriculture” cu referire
speciala la digitalizarea agriculturii, obiectiv principal al activitatii de cercetare-
dezvoltare-inovare la nivel european pentru viitoarea perioada de timp;
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Oportunitati de specializare a cercetatorilor tineri prin stagii de pregatire in centre
internationale de prestigiu prin intermediul mecanismelor furnizate de Horizon
2020;

Oportunitati de finantare pentru evaluarea si implementarea noii Politici Agricole
Comune la nivel national si local;

Prioritatile de cercetare ale institutului sunt cuprinse in Planul sectorial 2020
“ADER” al MADR si in proiectele incluse in Programul Nucleu 2019-2022;
Preocupare la nivel national si international pentru efectul schimbarilor climatice
globale asupra resurselor naturale care influenteaza sistemul agricol;

Resursele pedo-hidro-climatice fac obiectul unor reglementari speciale europene
incluse in Directiva Cadru Apa, Water BluePrint si Strategia Dunarii;
Fundamentarea noului Plan de Dezvoltare Rurala 2020-2026 necesita implementare
de baze de date privind resursele de sol si cunostinte existente si expertiza in
domeniul stiintelor solului;

Potential bun de absorbtie a rezultatelor de cercetare-dezvoltare-inovare de
comunitatea implicata in activitati agricole si de protectie a mediului.

Amenintdri:

Adaptabilitatea scazuta a cercetatorilor in abordarea unor discipline conexe
stiintelor solului promovate la nivel international;

Perioada mare si cu dificultati pentru realizarea unei cariere in cercetare in
comparatie cu alte domeni;

Atentia deosebita pe care personalul CDI o acorda dezvoltarii personale cu
diminuarea importantei acordata dezvoltarii institutionale;

Sub-finantare a programelor nationale de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI);

in lipsa Directivei Cadru Sol problemele legate de tematica solului sunt prea putin
sau incluse numai in plan secundar in cadrul proiectelor europene de cercetare;
Dificultatea finantarii cercetarii de catre comunitatea operatorilor agricoli
/fermierilor;

Finantarea privata este scazuta deoarece companiile mari din domeniul agricol
sunt societati cu capital strain care solicita servicii de consultanta la institutele
din tarile lor de origine;

Incertitudinea si lipsa de continuitate a finantarii activitatii de cercetare.
Competitiile pentru castigarea de proiecte de cercetare sunt organizate aleatoriu,
iar pachetele de informatii si criteriile de eligibilitate sufera permanent schimbari
semnificative.
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Analiza SWOT financiara a INCDPAPM-ICPA

Puncte tari:

Tn ultimii ani INCDPAPM-ICPA nu are datorii sau plati restante;

Salariile personalului sunt platite la timp si in integralitate, ceea ce contribuie la
mentinerea unui nucleu loial de angajati;

Sistemul de cash flow implementat al institutiei face posibila achizitionarea de
echipamente conform calendarului de achizitionare al proiectelor/contractelor de
cercetare chiar daca acestea nu au beneficiat de avans;

Costurile de deplasare, cazare si diurna sunt rambursate in termen de 3 zile
lucratoare;

Referatele de achizitie pentru consumabile sunt aprobate in termen de 1 zi de la
depunere; furnizarea se face in termen de 3 zile;

Existenta unor contracte de cercetare semnate, cu finantare multianuala.

Puncte slabe:

Finantarea insuficienta si goana dupa venituri economice, conduc la acceptarea unor
servicii de rutina, care cuprind putina cercetare, subfinantate ceea ce conduce la
exploatarea ineficienta a personalului si a infrastructurii;

Procentul cel mai mare de cheltuieli corespunde cheltuielilor de personal;

Procent mare al cheltuielilor indirecte, in mod deosebit cele pentru furnizarea
utilitatilor bazate pe cota parte din utilitatile platite pentru toata cladirea
administrata de ASAS;

Nivel de salarizare scazut pentru tineri cercetatori cu grad inalt de educatie datorita
fondurilor limitate alocate domeniului cercetarii;

Lipsa unui sistem de suplimentare a salariului bazat pe performanta, in functie de
cresterea fondurilor, publicatiilor ISI si supervizarea cercetatorilor tineri.

Oportunitati:

Numarul in crestere a fermierilor care inteleg necesitatea luarii deciziilor in privinta
afacerii lor bazate pe cercetari aprofundate (consultanta agricola, evaluare funciara,
analize de sol si plante);

Cresterea cererii din sectorul guvernamental si privat pentru o gama larga de servicii
tehnice de inalta calitate, suport si asistenta obiectiva si independenta pentru factorii
de decizie si consultanta inovativa.

Amenintdri:

Fonduri bugetare insuficiente si impredictibile pe termen mediu si lung acordate
cercetarii stiintifice;

ncetinirea sau intarzierea finantarii unor proiecte de cercetare;

Imposibilitate de a face planuri financiare pe termen lung deoarece fluxul de venituri
variaza mult si se bazeaza pe un numar relativ mic de proiecte/contracte de cercetare
competitive iar cheltuielile sunt fixe (salarii si regie).

14



CAPITOLUL IlI - OBIECTIVE $SI DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE

CADRU GENERAL

Directiile prioritare de cercetare in domeniul stiintelor solului se bazeaza pe principalele
functii ale solului:

Solul este componenta cea mai activa din punct de vedere biologic a biosferei
gazduind cel mai mare rezervor pentru biodiversitate dintre toate componentele
biosferei;

Solul este un mediu de reciclare gigantic producand in acelasi timp cea mai mare
parte din nevoile de hrana umana si animala, fibre, si in continua crestere substante
primare pentru productia de bioenergie si biocarburanti;

Solul stocheaza apa care are un rol important in reglarea sistemului climatic prin
impactul asupra proceselor de transport de masa si energie intre suprafata terenului si
atmosfera;

Solul regleaza ciclurile globale bio-geo-chimice (C, N, P) fiind cel mai mare rezervor
terestru de carbon organic;

Solul produce numeroase servicii ecosistemice esentiale pentru nevoile primare ale
umanitatii incluzand furnizarea de apa potabila si hrana, stocarea carbonului si
regularizarea/diminuarea inundatiilor;
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Serviciile ecosistemice ale solului (dupa: Front. Environ. Sci., 07 June 2016 |
https://doi.org/10.3389/fenvs.2016.00041)

Solul este de asemenea o componenta principala pentru fundamentarea politicilor agricole si
de mediu la nivel european. Problemele care trebuiesc rezolvate in acest domeniu sunt:

Nu este definit un sistem unitar de indicatori si metodologii pentru evaluarea calitatii
solului, asa cum exista pentru aer si apa. Acest sistem de indicatori este un element
crucial pentru stabilirea indicatorilor de agro-mediu;
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in general rezultatele experimentale obtinute pana in prezent s-au bazat pe
interpretarea rezultatelor din centre de cercetare supravegheate de specialisti in
domeniu in situatii idealizate care nu reflecta lumea reala a utilizatorilor (fermierilor)
bazata pe incertitudine, risc si resurse limitate;

Solutiile privind managementul agricol furnizate de interpretarea stiintifica a
indicatorilor biofizici au slabe conexiuni cu ferma agricola privita ca afacere
economica. Efectele deciziilor mediului politic care guverneaza atat functionarea
pietelor cat si structura investitiilor publice in agricultura si mediu sunt critice.

Reglementarile impuse in directivele europene pentru protectia calitatii apelor nu iau
in considerare procesele din sol focalizandu-se doar pe aspecte legate de
managementul fermelor. Tn realitate procesele din sol guverneaza transferul de
substante catre corpurile de apa de adancime sau suprafata trebuind sa reprezinte
baza acestor reglementari;

Stiintele solului trebuie plasate in context socio-economic: revizuirea legii clasice a
minimului propusa de Liebig prin considerarea ca factori determinanti in nivelul
productiei pe langa factorii de sol a unor factori care sa descrie accesibilitatea
finantarii, calificarea fortei de munca, carburanti si alte inputuri externe, norme
socio-culturale.

Cerintele care se impun studiilor de cartare a solurilor trebuie sa:

Valorifice patrimoniul acumulat prin cartarile clasice

Sa actualizeze si utilizeze cunoasterea inclusa in hartile si bazele de date de sol

Sa transfere aceasta informatie in continutul si forma cerute de comunitatea
utilizatorilor

Sa completeze bazele de date existente cu informatii noi cerute in principal de
metodologiile de evaluare a efectului asupra mediului induse de procesele influentate
antropic din sol.

In fundamentarea directiilor prioritare de CD in domeniul stiintelor solului trebuie sa se tina
cont si de faptul ca:

Bazele de date utilizand functiile de pedotransfer sunt explorate si utilizate de
ingineri din alte domenii, geografi, biologi fara includerea in echipele de cercetare a
specialistilor in stiintele solului;

in general modelele agro-pedo-climatice de simulare a recoltelor cuprind module
foarte amanuntite pentru descrierea proceselor fiziologice, dar module foarte
simpliste privind descrierea proceselor din sol. In acest mod expertiza specialistilor in
stiintele solului nu este valorificata suficient. Acest aspect este valabil si pentru alte
proiecte/modele din domeniul mediului in care subsistemul sol este reprezentat
rudimentar.

Ce directii trebuie urmate in CDI in domeniul stiintelor solului in perioada 2020-2025?

Directiile prioritare de cercetare-dezvoltare-inovare in domeniul stiintelor solului trebuie
orientate asupra aspectelor la nivel national rezultate din obiectivele Organizatiei Natiunilor
Unite pentru Dezvoltare Durabila, implementarea politicilor agricole comunitare, a
directivelor si normativelor conexe (ex. reglementarile incluse in Directiva Cadru - Apa), a
Strategiei tematice pentru protectia solului si a obligatiilor rezultate din aplicarea
conventiilor si protocoalelor internationale semnate si de Romania (ex. Parteneriatul Global
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pentru Sol, Conventia Natiunilor Unite pentru Combaterea Desertificarii, Protocolul de la
Kyoto, Conventia pentru Diversitate Biologica etc.).
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intre cele 17 obiective ale Natiunilor Unite pentru o dezvoltare durabild 11 includ serviciile
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Obiectivele Natiunilor Unite pentru o dezvoltare durabild cu mentionarea celor pentru atingerea
cdrora sunt necesare serviciile ecosistemice si functiile solului.

Aceste directii pot fi concentrate pe sapte probleme critice care necesita rezolvare la nivel
national si global:

e Hrana: cum poate fi asigurata siguranta si securitatea alimentara fara afectarea
solului si a sistemelor adiacente ale mediului:

o Unde trebuie sa producem mai mult
o In ce tip de ferme pot fi cresterile potentiale cele mai mari

o Unde astfel de cresteri exercita cea mai mica presiune asupra solului si a altor
resurse

e Ape dulci: cum pot fi gestionate solurile pentru a utiliza mai inteligent rezervele de
apa in scadere:
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Cum se poate imbunatati eficienta de utilizare a apei in ferme prin
managementul interventiilor antropice asupra solului, culturilor vegetale si
surselor de nutrienti;

Cum poate o cunoastere mai buna a sistemului sol-planta sa conduca la o
structura de culturi, soiuri si varietati care sa aiba o eficienta mai buna de
utilizare a apei;

Reducerea efectelor poluante ale agriculturii pentru cresterea calitatii apelor;
Stabilirea «amprentei apei» asociata produselor agricole, diferentiata pe trei
categorii de apa : «verde» - provenita din precipitatii, «albastra» provenita din
utilizarea apelor dulci de suprafata si adancime, «gri» - utilizata pentru
eliminarea eventualelor poluari produse prin activitatile agricole.

e Nutrienti: cum se poate mentine si imbunatati fertilitatea solurilor in contextul
exporturilor de nutrienti impuse de recolte din ce in ce mai mari:

@)

@)

Utilizarea fertilizantilor sintetici in contextul rezervelor globale si nationale
limitate de energie si materii prime, a costurilor ridicate pe care le impun la
nivelul exploatatiilor agricole si a prevenirii poluarii solului si sistemului acvatic
Cu nutrienti;

imbunatatirea reciclarii nutrientilor care existd in sistem, in principal a celor
din gunoiul de grajd si alte deseuri organice provenite din agricultura;

Luarea in considerare a variabilitatii climatice accentuate de schimbarile
globale in sincronizarea aportului de nutrienti cu nevoile culturilor;

Evaluarea presiunilor si disfunctionalitatilor induse de nutrienti in ecosisteme
prin evaluarea traseelor si fluxurilor de nutrienti, pentru perioade mari de
timp, intre zona de aplicare a lor si zonele de iesire/acumulare din/in
ecosistem.

e Energie: Cum putem gestiona terenurile pentru a ne adapta la cerintele de energie in
crestere?

O

Analiza proceselor de transport de masa si energie la nivelul ecosistemelor in
urma cultivarii plantelor pentru obtinerea biocarburantilor si biolichidelor;

Cum afecteaza culturile pentru «biocarburanti si biolichide» comertul cu apa
(water trade-off);

Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera prin cultivarea plantelor pentru
productia de bioenergie;

in ce mod cultivarea pe termen lung a culturilor pentru bioenergie afecteaza
procesele de degradare a solurilor;

Utilizarea produselor secundare din lantul de productie al bioenergiei pentru
imbunatatirea calitatii solului;

Evaluarea balantei pe termen lung intre avantajele producerii de bioenergie
(atenuarea contributiei antropice la schimbarile climatice) si pierderile care
pot apare in ecosisteme (degradarea solurilor, reducerea biodiversitatii).

18



Schimbari climatice : Cum vor afecta productivitatea si rezilienta solurilor?

O

Prognoza bazata pe cunoasterea aprofundata a proceselor implicate a modului
in care schimbarile globale afecteaza functionarea ecosistemelor (ce se
intampla cu rezervele de carbon din sol, in ce mod schimbarile globale vor
afecta mineralizarea azotului din sol in diferite ecosisteme terestre);

Dezvoltarea de sisteme de management al terenului pentru limitarea efectelor
induse de schimbarile globale prin :

= Sechestrarea carbonului in terenurile agricole si paduri

= Reducerea emisiilor de CH, si NO, din terenurile agricole

* Biomasa pentru producerea de bioenergie

Identificarea celor mai fragile sisteme la schimbarile care apar ca urmare a
activitatilor antropice al caror efect este astazi mic, dar poate deveni
important in viitor.

Biodiversitate: Cum putem intelege si creste comunitatile de organisme «din» si «de
pe» sol pentru acrea ecosisteme mai rezistente si bogate ?

O

O

Evaluarea contributiei organismelor din sol asupra functiilor solului in cadrul
ecosistemelor;

Mecanismele prin care biodiversitatea contribuie la mentinerea rezilientei si
functionarii ecosistemelor;

Mecanismele prin care organismele din sol interactioneaza cu complexul
coloidal al solului;

Utilizarea metodelor moderne pentru masurarea biodiversitatii «din» si «de pe»
sol la scari spatiale continue de la agregatul de sol la asociatiile de soluri din
cadrul peisajului, si scari temporale de la zi la decade anuale;

In ce mod schimbdrile globale afecteazd comunitatea de organisme care
asigura functionarea ecosistemelor.

Reciclarea deseurilor: Cum putem folosi mai bine solurile ca reactori bio-geo-
chimiciprevenind contaminarea si mentinand productivitatea lor:

O

Evaluarea capacitatii solurilor de a procesa deseurile fara afectarea calitatii
solului sau a sistemelor acvatice conexe;

Proiectarea de sisteme care sa utilizeze reciclarea locala a deseurilor prin care
sa fie evitat transportul acestora pe distante lungi;

Evaluarea pe termen lung a proceselor prin care reciclarea afecteaza in sens
pozitiv sau negativ calitatea solului.

Pentru incadrarea activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare ale INCDPAPM-ICPA in aceste
obiective se propun urmatoarele prioritati pentru cercetare-dezvoltare-inovare pentru
perioada 2019-2024:

Caracterizarea si cuantificarea resurselor naturale agro-pedo-hidro-climatice cu accent pe
intelegerea si prognoza proceselor implicate in functionarea ecosistemelor naturale si
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modificate antropic, cu referire speciala la efectul indus de schimbarile globale asupra
acestora.

O

O

O

Transferul informatiilor spatiale existente in baze de date georeferentiate (SIG) in
scopul cresterii utilizarii acestora prin servicii de geo-date; asigurarea serviciilor
privind stratul de sol cerute de Infrastructura nationala pentru informatii spatiale
din Romania conform Directivei INSPIRE;

Interconectarea bazelor de date privind resursele naturale cu informatiile cuprinse
in sistemul gestionat de APIA (blocuri fizice, sistemul informatic al parcelelor de
tere);

Modelare geo-spatiala, harti, indicatori si analize de risc bazate pe scenarii care
includ efectul schimbarilor globale asupra principalelor amenintari asupra solului
definite prin Strategia Tematica a Protectiei Solului (eroziune, scaderea
continutului de materie organica, compactarea, salinizare/alcalizare, acoperirea
terenurilor cu suprafete impermeabile, contaminare, pierderea biodiversitatii si
desertificarea);

Dezvoltarea de instrumente geo-spatiale pentru analiza raporturilor dintre
agricultura si mediu cu focalizare pe evaluarea impactului Politicii Agricole
Comunitare prin politicile de dezvoltare rurala asupra mediului, inclusiv a
productiei de biomasa utilizata pentru producerea de biocarburanti si biolichide, a
resurselor de apa si a schimbarilor climatice;

Utilizarea unor tehnici si tehnologii noi bazate pe digitalizarea agriculturii.

e Dezvoltarea sistemelor de monitorizare trans-sectoriale si multi-sistem (sol, atmosfera,
hidrosfera) suport pentru implementarea politicilor de agromediu.

O

Dezvoltarea metodologiilor pentru integrarea solului in sistemele de monitorizare
trans-sectoriale si multi-sistem;

Suport pentru implementarea directivelor si reglementarilor incluse in conceptul
de eco-conditionalitate inclus in Politica Agricola Comunitara;

Armonizarea si schimbul de bune practici privind monitoringul integrat al
substantelor chimice in sistemul sol-planta-atmosfera-hidrosfera la nivel national si
trans-frontiera;

Realizarea bazelor de date georeferentiate asociate sistemelor de monitorizare;
Monitorizarea multi-media a compusilor organici persistenti (POP) in contextul
cerintelor de monitorizare globala a acestora impuse de conventiile internationale
(Conventia de la Stockholm privind POP);

Dezvoltarea de modele pentru evaluarea dinamicii compusilor chimici in mediu
(sol-planta-atmosfera-hidrosfera) in sprijinul implementarii politicilor din domeniu.

e Nutritia plantelor si fertilizarea solului - cu prioritate pe dezvoltarea metodelor de
management a nutrientilor capabile sa sustina o productie orientata spre piata cu impact
mic asupra mediului.

O
O

Solutii pentru fertilizare acceptabile social si economic;

Abordarea sistemica a surselor si managementului nutrientilor la nivelul fermelor
prin cuplarea metodelor clasice agronomice cu gestionarea resurselor la nivelul
fermei, in mod deosebit reciclarea deseurilor in scopul cresterii eficientei utilizarii
resurselor si protectia mediului;

Solutii pentru utilizarea ingrasamintelor chimice in contextul rezervelor globale /
nationale limitate de energie si materii prime, a costurilor ridicate pe care le
impun la nivelul exploatatiilor agricole si prevenirea poluarii solului si sistemelor
acvatice cu nutrienti;
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e Forme

Identificarea incipienta a proceselor de degradare din sol si optimizarea utilizarii
ingrasamintelor prin studiul la microscara al arhitectonicii si functiilor solului
bazat pe procesele de interfata din sol si pe metode moderne de vizualizare a
spatiului poros;

Sincronizarea aportului de nutrienti cu nevoile culturilor in contextul variabilitatii
climatice accentuate de schimbarile globale;

Sisteme de management a nutrientilor integrate la nivel de ferma, inclusiv cu
luarea in considerare a inter-relatiilor cu sistemul de nutritie al animalelor din
ferma si procedeele de stocare si utilizare a gunoiului de grajd;

Metodologii de includere a informatiilor privind resursele de sol in agricultura de
precizie;

Evaluarea disfunctionalitatilor induse de nutrienti in ecosisteme prin analiza
traseelor si fluxurilor de nutrienti, pentru perioade mari de timp, intre zona de
aplicare a lor si zonele de iesire/acumulare din/in ecosistem.

inovative pentru agricultura de precizie diferentiate pentru “agricultura

industriala” si “agricultura in ferme mici cu resurse limitate”.

O
O
O

Utilizarea sistemelor de pozitionare geografica (GPS) in managementul fermelor;
Luarea in considerare a diversitatii, heterogenitatii si dinamicii fermelor;
Suplinirea depopularii zonelor rurale si a pierderii expertizei locale in domeniul
agriculturii;

Directionarea in spatiu si timp a resurselor pentru cresterea eficientei utilizarii lor;
Valorificarea cunostintelor locale pentru cresterea capacitatii de rezistenta a
solului fata de presiunile societale si de mediu cu impact negativ.

e Managementul durabil al solului si terenului - cu prioritate pentru evaluarea consecintelor
poluarii solului, reabilitarea si reconstructia ecologica a terenurilor afectate de poluare.

@)

O

Strategii agro-ecologice pentru refacerea solurilor degradate si pastrarea
proprietatilor fizice ale acestora, bazate inclusiv pe aranjamentele institutionale
privind proprietatea terenurilor si managementul colectiv al resurselor;

Noi modele de business multi-actor la scara mare, cu venituri multiple rezultate
din gestiunea durabila a terenului si restaurarea peisajului.

e Managementul deseurilor agricole, urbane si industriale

O

Metode de utilizare a solurilor ca reactori biogeochimici pentru prevenirea
contaminarii si mentinerea calitatii solului;

Evaluarea capacitatii solurilor de a procesa deseuri fara a afecta calitatea solului
sau a sistemelor acvatice conexe;

Dezvoltarea de sisteme care sa utilizeze reciclarea locala a deseurilor evitand
transportul acestora pe distante lungi;

Proiectarea sistemelor de transformare a “deseurilor” agricole, silvice, urbane si
industriale in “resurse”;

Dezvoltarea de tehnologii pentru utilizarea namolurilor pe terenurile agricole;
Impactul imprastierii namolurilor pe suprafata terenurilor asupra nivelului
recoltelor si calitatii acestora, calitatii solului, apei si aerului.

e Fundamentarea solutiilor proceselor si problemelor complexe asociate managementului
agro-eco-sistemelor si dezvoltarii rurale cu accent special pe aspectele legate de
digitalizarea agriculturii adaptate conditiilor socio-economice specifice Romaniei.
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Armonizarea solutiilor de management agricol bazate pe cunoastere (knowledge based
systems) si pe respectarea principiilor de protectie a mediului dezvoltate in tarile cu
agricultura avansata, la structura fermelor din Romania cu resurse economice limitate.

CDI privind biodiversitatea din sol si servicii ecosistemice asociate acesteia in sprijinul
politicilor de protectie a ecosistemelor.

(@)
O
O

Evaluarea rolului biodiversitatii in sustinerea serviciilor ecosistemice;

Evaluarea spatiala la nivel national a serviciilor ecosistemice si a biodiversitatii;
Includerea ecosistemelor si biodiversitatii in deciziile la nivelul societatii prin
considerarea serviciilor ecosistemice ca legatura intre biodiversitate, ecosisteme,
specii, servicii si bunastarea umana;

Cercetari privind modelarea ecosistemica si analize bazate pe scenarii
corespunzatoare principalelor lanturi de productie si ecosistemice (bio-geo-
chimice, transportul de masa si energie in sistemul sol-culturi vegetale-hidrologie)
Utilizarea modelarii ecosistemelor pentru evaluarea vulnerabilitatii si adaptarii
ecosistemelor si biodiversitatii la schimbarile globale.

CDI privind biodiversitatea din sol si servicii ecosistemice asociate acesteia in sprijinul
politicilor de protectie a ecosistemelor.

cum?

Aceste obiective pot fi atinse atat prin includerea lor in proiecte de cercetare-dezvoltare din
diferite programe de cercetare-dezvoltare-inovare finantate in sistem competitional cat si
printr-un program bine structurat de servicii pe care le poate oferi institutul.

Pentru a iesi din «conul de umbra» in care se afla stiintele solului, acestea trebuie sa initieze
proiecte inter/trans-disciplinare pentru atingerea scopurilor de dezvoltare durabila in
domeniul securitatii alimentare, sanatatii si mediului terestru, proiecte in care solul sa detina
rolul central si nu doar sa reprezinte un subsistem conex cu atmosfera sau hidrologia mult mai
bine reprezentate in directivele si normele europene si internationale.
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Stiintele solului si domeniile conexe (dupa EASAC policy report 36, 2018: Opportunities for soil

sustainability in Europe)
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Pe langa abordarea ,top-down” dominanta pana in prezent proiectele de cercetare-
dezvoltare vor trebui sa fie bazate si pe abordari trans-disciplinare de tip ,,Botton-up” precum
si pe explorarea potentialului abordarii de tip ,,Citizen science” pentru domeniul stiintelor

solului.

=) o

Pentru includerea acestor prioritati de CDI in tematica proiectelor de cercetare finantate din
surse publice in Romania (Program nucleu, Planul National de CD - UEFISCDI, Programe
sectoriale, in principal programul sectorial ADER al MADR) este necesara includerea lor in
strategiile care fundamenteaza respectivele programe de finantare.

Astfel, Programul Nucleu 2019-2022 ,,Soluri durabile pentru o agriculturd performantd si un
mediu sdndtos - SAPS” este structurat pe 5 obiective avand urmatoarele rezultate
previzionate:

e Obiectiv 1: Recunoasterea valorii serviciilor ecosistemice in procesul de decizie asupra
utilizarii terenului

@)

Baza de date in format digital cu informatii pedologice (date analitice, harti)
actuale si salvate din arhiva in format letric (legacy data rescue);

Ancheta privind cerintele si asteptarile societatii legate de serviciile ecosistemice;
Set de indicatori pedo-geo-climatici adecvati pentru caracterizarea functiilor
solului care stau la baza serviciilor ecosistemice;

Sistem Informatic Geografic pentru evaluarea contributiei potentiale a solului la
furnizarea de servicii ecosistemice;

Metadate pentru straturile de date spatiale construite in conformitate cu normele
INSPIRE de metadate spatiale;

Inventarul surselor de date si informatiilor pedologice disponibile pentru zonele
umede la nivel national;

Set de indicatori de calitate ai solului specifici pentru raportarile de mediu privind
evolutia solurilor in zonele umede;

Harti specifice de sol la scara regionala, pentru elaborarea politicilor adecvate
agricole si de mediu si pentru evidentierea factorilor ecopedologici caracteristici,
pentru managementul resurselor de sol in zone afectate de schimbari climatice;
Atlas pedologic al teritoriilor afectate de seceta;

Baza de date privind localizarea, taxonomia, suprafete pe clase de calitate din
diferite zone afectate de seceta, caracterizarea fizica , chimica si microbiologica a
profilelor de sol din cadrul zonelor studiate;

Caracterizarea factoriilor ecopedologici si identificarea factorilor limitativi ce
favorizeaza degradarea solurilor si implicit a habitatelor;

Efecte supuse monitorizarii pe tipuri si subtipuri de soluri, in functie de continutul
in argila, schelet, roca dura, materie organica, continut de CaCO3, analize
cantitative si calitative de bacterii si de fungi;

Gruparea terenurilor dupa rezilienta fata de schimbarile climatice.
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e Obiectiv 2: Scenarii integrate pentru sistemul Teren-Sol-Apa-Hrana sub presiunile si
provocarile societale

O

O
O
O

Instrument suport de decizie de gestionare a sistemelor agricole pentru reducerea
poluarii difuze cu nitrati si pesticide din surse agricole;

Model al unei Platforme Multi-Actor (MAP) pentru implicarea stakeholderilor in
activitatile proiectului privind colectarea informatiilor despre masurile de
protectie impotriva poluarii cu nitrati si pesticide a resurselor de apa si sol;

Set de indicatori privind calitatea apei potabile, pentru evaluarea strategiilor de
protectie a apei potabile;

Seturi de date armonizate pentru monitorizarea calitatii resurselor de apa
potabila;

Recomandari in legatura cu dozele de zeolit si amendament organic ce pot fi
aplicate pe sol pentru eficientizarea utilizarii nutrientilor din ingrasamantul folosit
si mentinerea fertilitatii solului fara sa fie nevoie de inputuri repetate de
ingrasaminte;

Gradul de incarcare cu pesticide neonicotinoide a solului si apelor de suprafata
precum si gradul de translocare al acestora in planta;

Metoda validata de determinare din sol a insecticidelor neonicotinoide;

Metoda validata de determinare din apa a insecticidelor neonicotinoide;

Metoda validata de determinare din planta a insecticidelor neonicotinoide.

e Obiectiv 3: Sisteme agricole pentru mentinerea fertilitatii solului in conditiile
asigurarii necesarului de hrana

@)

Tehnologii de obtinere a unor hidrolizate proteice din materii organice reziduale
sau subproduse cu valorificarea superioara a acestora in realizarea de noi structuri
biofertilizante inovative;

Formule biofertilizante inovative cu structuri sinergice de nutrienti si compusi
bioactivi cu aplicare in agricultura ecologica dar si cea conventionala;

Metodologie privind utilizarea tehnicilor nucleare cu izotopi trasori pentru
determinarea eficientei si eficacitatii fertilizantilor dar si a mobilitatii elementelor
nutritive din sol in planta, precum si in organele acestora (teste in vivo si in silico);
Tehnologii de fabricatie a biofertilizantilor inovativi si documentatia tehnica
necesara pentru asimilarea produselor si tehnologiilor (caiet de sarcini, consumuri
specifice, bilant de materiale);

Identificarea unor structuri nutrienti - adsorband cu posibilitate de utilizare ca
fertilizanti cu eliberare controlata a nutrientilor;

Procedura Operationald privind utilizarea valorilor rapoartelor izotopice o"N si o
3C ca markeri de discriminare intre agricultura conventionald si cea ecologica;
Recomandari privind managementul ingrasamintelor minerale in diferite zone
pedoclimatice pentru maximizarea indicilor de valorificare a elementelor de
nutritie in conditiile de protectia mediului;

Studiu privind efectul fertilizarii organice asupra nivelului de fertilitate a solului in
experientele de lunga durata;

Recomandari privind managementul ingrasamintelor organice pentru o agricultura
sustenabila in conditiile protectiei mediului;

Evaluarea impactului edafic al mentinerii sistemelor de agricultura cu inalta
valoare naturala (HNV) in arealele selectate, analiza si raportarea asupra
problemelor actuale identificate, din perspectiva politicilor europene aplicate;

Set de indicatori asociati caracteristicilor de identificare a practicilor agricole HNV
in urma procesarii datelor analitice de sol prin analiza sensibilitatii indicatorilor
edafici.
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e Obiectiv 4: Furnizarea de capital si servicii ecosistemice: Biodiversitate, resurse de
organisme si resurse genetice

O
O
O

Metodologie pentru cuantificarea biodiversitatii solului;

Instrumente pentru cuantificarea biodiversitatii microorganismelor (bioindicatori);
Sistem integrat de monitoring pentru evaluarea biodiversitatii si serviciilor
ecosistemice furnizate de sol in functie de conditiile eco-pedo-climatice specifice
si istoricul folosintei terenurilor pentru gestionarea inteligenta si durabila a
resursei de sol;

Baza de date georeferentiate privind biodiversitatea si serviciile ecosistemice
furnizate de sol in functie de conditiile eco-pedo-climatice specifice si istoricul
folosintei terenurilor;

Harti de distributie a biodiversitatii solului la nivel de regiuni de dezvoltare si la
nivel national;

Harta continuturilor de carbon organic estimat la nivel national;

Solutii si tehnici la nivel nano de valorificare a resursei genetice reprezentate de
microbiota solurilor supresive pentru imbunatatirea functiei de control asupra
fitopatogenilor cu origine in sol;

Noi tulpini de microorganisme nemodificate genetic, izolate din surse naturale
reprezentate de soluri supresive cu capacitate de a produce exometaboliti
utilizabili pentru sinteza de nanoparticule cu rol inhibitor fata de fitopatogenii cu
origine in sol;

Testarea in vitro a efectului inhibitor al nanoparticulelor obtinute prin sinteza
biogena asupra unor tulpini de patogeni cu origine in sol;

Procedura de analiza a efectului nanoparticulelor asupra speciilor potential
fitopatogene din comunitatile de microorganisme edafice si a raportului acestora
cu microflora benefica;

Procedeu de izolare si selectate a speciilor microbiene din microhabitate pe baza
compozitiei in metaboliti secundari implicati in humificare si a eficientei
biosintezei lor;

Analize privind consortiile microbiene obtinute pentru caracteristici ce cuprind
stabilitatea functionala, capacitatea adaptativa si rezistenta la variatii ale
factorilor de mediu;

Analize pentru stabilirea conditiilor optime introducerii eficiente a consortiului
microbian selectionat in microhabitat;

Studiul biodiversitatii microflorei solului, pe baza indicilor ecologici, dupa
introducerea consortiului microbian;

Model pentru studiul biodiversitatii microbiene in raport cu bioacumularile de
material humic in sol;

Procedeu de imbunatatire a integrarii aportului de materie organica biosintetizata
in compusii humici;

Studii privind compozitia fractiilor si subfractiilor humice, ale biodiversitatii
genetice a microflorei in diferite tipuri de sol, dupa introducerea consortiului
microbian;

Model de evaluare a influentei factorilor de mediu asupra bioacumularilor de
material prehumic in sol.
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e Obiectiv 5: Managementul durabil pentru refacerea valorii ecologice si socio-
economice a terenurilor degradate

o Ghid pentru cultivarea legumelor in gospodariile familiale din zonele afectate de
poluare industriala;

o Modele stochastice de bioacumulare pentru speciile legumicole cu potential mediu
de acumulare a metalelor grele;

o Elaborarea si validarea modelelor de bioacumulare pentru speciile legumicole cu
potential ridicat de acumularea metalelor grele utilizand date obtinute in conditii
reale din zone afectate de poluare;

o Testarea in spatii protejate a unor solutii de limitare a transferului metalelor grele
din sol in planta pentru unele specii legumicole cu potential ridicat de acumularea
metalelor grele folosind diversi aditivi anorganici.

in cadrul programului sectorial al Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (ADER 2019-
2022) obiectivele CDI identificate pentru stiintele solului se regasesc in urmatoarele obiective
generale, specifice si proiecte de cercetare:

e Obiectiv general 19: Asigurarea sigurantei si securitatii alimentare in conditiile
gestionarii durabile a resurselor naturale clima, sol, apa, biodiversitate din agricultura.

o Obiectiv specific 19.1: Fertilizarea rationala in acord cu cerintele de mediu si cu
diminuarea presiunilor socio-economice locale.

» Cercetari privind utilizarea datelor obtinute in campurile experimentale de lunga
durata cu variante de fertilizare si elaborarea unor metode moderne de simulare
matematica pentru perfectionarea metodelor de studii agrochimice (ADER 19.1.1)

» Cercetari privind aprovizionarea solului cu fosfor si potasiu - elemente esentiale in
asigurarea securitatii alimentare in Romania (ADER 19.1.2)

e Obiectivul general 20: Integrarea problemelor legate de resursele de sol in politicile
europene si globale agricole si de protectie a mediului
o Obiectivul specific 20.1: Protectia solului

= Cercetari privind sechestrarea carbonului in sol - 4 %o (ADER 20.1.1)

e Obiectiv general 22: Dezvoltarea cercetarilor interdisciplinare si multisectoriale in
domeniul economiei agrare si dezvoltarii rurale durabile
o Obiectiv specific 22.1: Monitorizarea, analiza si prognoza dezvoltarii economico-

sociale a sectorului agricol si a spatiului rural din Romania, in perspectiva Reformei

PAC de dupa 2020

= Evaluarea potentialului energetic si economic al resurselor bioregenerabile pentru
producerea de bioetanol, biogaz, biomasa din productia secundara agricola (ADER
22.1.1)

e Obiectivul general 3: Dezvoltarea de cercetari fundamentale, in scopul deschiderii de noi
cai de progres in cercetarea aplicativa
o Obiectivul specific 3.3: Dezvoltarea cercetarilor de fiziologie si de formare a calitatii

si a productiei, pentru identificarea de noi cai de imbunatéatire

* Influenta zincului asupra calitatii de panificatie a graului de toamna si de
primavara (ADER 3.3.1)

o Obiectivul general 1: imbunatatirea rezultatelor economice ale fermelor, prin cresterea
eficientei de utilizare a resurselor naturale si a inputurilor tehnologice, pentru o
agricultura durabila, in contextul schimbarilor climatice
o Obiectivul specific 1.4: Sisteme noi de management al culturilor, cu costuri reduse si

cu eficienta ridicata de utilizare a inputurilor

= Cercetari privind dezvoltarea si perfectionarea sistemelor tehnologice pentru
agroecosistemele zonale cu culturi de camp in sistem ecologic (ADER 1.4.3)
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o Obiectivul specific 1.5: Practici imbunatatite de management integrat al culturilor
pentru prevenirea si combaterea buruienilor, bolilor si daunatorilor, prietenoase cu
mediul
» Evaluarea impactului fertilizarii si amendarii indelungate asupra mediului, in

contextul incalzirii globale pentru asigurarea gestionarii durabile a fertilitatii
solurilor acide (ADER 1.5.3).

Furnizarea de servicii care sa utilizeze bazele de date si cunostinte acumulate de
INCDPAPM-ICPA reprezinta un alt obiectiv strategic pentru perioada 2020-2025.

Serviciile care urmeaza sa fie furnizate de INCDPAPM-ICPA pot fi grupate in urmatoarele
categorii:

e Servicii analitice facilitate de infrastructura existenta pentru executia analizelor
fizice, chimice si biologice de sol, apa, plante, deseuri inclusa in laboratoarele
acreditate ale institutului;

e Certificarea ingrasamintelor pentru utilizarea in agricultura conform legislatiei in
vigoare, inclusiv includerea in procesul de certificare a ingrasamintelor organice;

e Consultanta pentru organele centrale si locale ale administrattiei statului in principal
pentru rezolvarea problemelor cerute de implementarea politicilor si reglementarilor
comunitare (ex. Actiuni pentru implementarea Directivei INSPIRE, evaluari ale
actiunilor incluse in sfera de agromediu din PNDR);

e Consultanta orientata catre fermieri si/sau colectivitati rurale in vederea
implementarii cerintelor legislatiei europene specifice domeniului (ex. Asistenta
acordata primariilor/consiliilor comunale pentru realizarea Planurilor de actiune
pentru Directiva Nitrati, Elaborarea/actualizarea, in domeniul de competenta, a
materialelor de informare pentru fermieri privind masurile de sprijin pentru
dezvoltare rurala);

e Servicii bazate pe studii/cartari pedologice si/sau agrochimice:

o Studii pedologice si agrochimice comandate de operatori agricoli/fermieri;

o Studii pedologice si agrochimice speciale pentru utilizarea namolurilor de
epurare in agricultura comandate de companiile de apa regionale;

o Studii pedologice pentru stabilirea clasei de calitate a terenurilor si scoaterea
din circuitul agricol a terenurilor situate in extravilan - operatori economici,
administratii locale etc.

o Studii pedologice adaptate studiilor de fezabilitate pentru constructia de
autostrazi;

o Studii pedologice destinate autoritatilor locale pentru dezvoltarea Planurilor de
Urbanism.

o E-servicii:

o Servicii caracteristice aplicatiilor conforme Directivei INSPIRE pentru stratul de
sol

o Servicii pe dispozitive mobile pentru furnizarea de geo-date corespunzatoare
locatiei utilizatorului

e Transferul tehnologiilor de obtinere a fertilizantilor autorizati si/sau brevetati catre
agentii economici parteneri in cadrul contractelor de cercetare, precum si catre IMM
din domeniul productiei de fertilizanti si/sau produse fitosanitare;

e Elaborarea, la solicitarea agentilor economici, de tehnologii pentru obtinerea
fertilizantilor lichizi, a fertilizantilor peliculizati sau a fertilizantilor hidrosolubili,
precum si a normelor de aplicare si a documentatiei tehnice necesare autorizarii
acestora pentru utilizare in agricultura.

27



e Asistenta pentru autoritatile nationale si locale pentru elaborarea Programelor de
actiune pentru Directiva Nitrati;

e Utilizarea bazelor de date si metodologiilor elaborate de INCDPAPM-ICPA pentru
fundamentarea masurilor de interventie la nivel local si national pentru diminuarea
riscurilor influentate de factori pedo-climatici (seceta, inundatii, alunecari de teren).

CAPITOLUL IV - STRATEGIA DE RESURSE UMANE

Structura actuala a personalului indica faptul ca INCDPAPM-ICPA este o institutie cu un grad
profesional ridicat, 48% din numarul total de personal (103) reprezentand personalul cu studii
superioare (50). Numarul de doctori (48) reprezinta 81% din totalul personalului de cercetare-
dezvoltare.

Salariul mediu pentru personalul atestat de cercetare-dezvoltare a fost la incheierea anului
2018 de 5039 lei/luna si va trebui sa ajunga in anul 2024 la cel putin 6050 lei/luna bazat pe
cresterea salariului de baza minim brut pe tara garantat in plata (2019: 2080 lei, 2024: 3300
lei).

in vederea dezvoltarii resursei umane din INCDPAPM-ICPA sunt necesare urmatoarele actiuni:

e Mentinerea stabilitatii personalului CDI existent si motivarea persoanelor generatoare
de idei inovatoare si solutii;

e Crearea unui cadru institutional prin care in INCDPAPM-ICPA sa-si desfasoare
activitatea masteranzi si doctoranzi care, apoi eventual sa ramana in institut;

o Imbunatatirea structurii personalului CDI prin angajarea de personal cu specializari
complementare (biochimisti, economisti, economisti de mediu, ecologi, hidrobiologi,
colaborarilor in domenii de granita intre stiinte;

e Angajarea de personal specializat in marketing si managementul inovarii;

Promovarea trimiterii cercetatorilor din institut in stagii de medie si lunga durata in
institute si centre de prestigiu din Europa (burse internationale din cadrul Horizon
2020, schimburi reciproce de specialisti, relatii personale, etc.);

e Asigurarea competentei personalului in aplicarea procedurilor cerute de standardul ISO
17025 precum si a standardului de calitate I1SO 9001, eventual prin participarea la
cursuri de instruire;

e Identificarea lacunelor de instruire si imbunatatirea permanenta a nivelului de
instruire tehnica, perfectionare si specializare prin autoeducare, cursuri de
specializare, vizite la alte laboratoare din tara si strainatate, stagii de lucru si
monitorizarea acestora prin fise de autoevaluare;

o Imbunatitirea permanentd a nivelului de instruire profesionald prin participare la
congrese/conferinte/simpozioane nationale si internationale din domeniul de
specialitate, insusirea legislatiei din domeniu nationale si europene (Thematic Strategy
for Soil Protection, Common Agriculture Policy, United Nation Framework for Climate
Change Convention, Convention on Biological Diversity, Water Framework Directive,
Sewage Sludge Directive, United Nation Convention to Combat Desertification etc);

e Responsabilizarea cercetatorilor pentru dezvoltare personala a carierei prin inscrierea
in retele profesionale (BrainMap, ResearchGate, Academica, etc.) publicatii in jurnale
si edituri prestigioase, imbunatatirea cunoasterii limbilor straine; Imbunatatirea
cunostintelor de management de proiect, management financiar, de elaborare de
propunere de proiect si business plan.
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CAPITOLUL V - MECANISME DE STIMULARE A APARITIEI DE NOI SUBIECTE $I TEME
DE CERCETARE

Principalul mecanism pentru stimularea aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare este
reprezentat de accesul la informatiile din domeniul stiintelor solului si din domeniile conexe
care in INCDPAPM-ICPA se face prin:

e Accesul fiecarui cercetator de pe adresa proprie de e-mail la bazele de date
bibliografice internationale (finantarea abonamentului ca urmare a afilierii INCDPAPM-
ICPA la Asociatia ANELIS - Acces National Electronic la Literatura stiintifica si de
Cercetare). Pot fi accesate bazele de date furnizate de Science Direct FC, Springer,
Clarivate Analytics, Scopus, Willey, CAB Abstracts. In anul 2018 numarul de pagini
vizualizate de cercetatorii din INCDPAPM-ICPA a fost de:

o Science Direct FC : 2964

o Springer : 491

o Clarivate Analytics : 10564
o Scopus : 67656

o Willey : 1160

o CAB Abstracts : 561

e Baza de date de documentare in agricultura AGRIS - FAO (Organizatia Mondiala a
Agriculturii) la care INCDPAPM - ICPA Bucuresti este punct de contact pentru Romania;

e Stimularea participarii la congrese/conferinte/simpozioane nationale si internationale
din domeniul de specialitate, si la intalnirile de lucru organizate pe grupurile
tematice din domeniu: Thematic Strategy for Soil Protection, Common Agriculture
Policy, United Nation Framework for Climate Change Convention, Convention on
Biological Diversity, Water Framework Directive, Sewage Sludge Directive, United
Nation Convention to Combat Desertification etc;

e Participare activa la webinare in domeniul stiintelor solului si a disciplinelor conexe;

e Stimularea participarii active a cercetatorilor in retelele de schimb de informatii
specifice: Research Gate, WOCAT World Overview of Conservation Approaches and
Technologies, https://www.wocat.net/, The Ecosystem Services Partnership (ESP),
http://www.fsd.nl/esp.

Prin participarea la proiecte internationale pot fi abordate noi directii de cercetare. in acest
sens poate fi mentionata participarea INCDPAPM-ICPA la proiectul HORIZON-2020 INSPIRATION
(Integrated Spatial Planning, land use and soil management Research Action) bazat pe Agenda
Strategica de cercetare europeana pentru abordarea integrata a amenajarii teritoriului,
utilizarii terenului si gestionarii solului. Proiectul INSPIRATION a recunoscut interactiunea
existenta intre folosirea capitalului natural si cererea societatii fata de acest capital, partial
generata de unele practici de folosire si administrare a terenurilor (practici al caror impact
net este insuficient cunoscut). Aceasta situatie a creat premizele identificarii unor necesitati
de cercetare privind cererea existenta si furnizarea de capital natural, managementul
utilizarii terenurilor si evaluarea impactului net. Rcomandarile proiectului INSPIRATION au
fost incluse in strategia de cercetare-dezvoltare a INCDPAPM-ICPA pana in anul 2030.
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Adaptarea lucrarilor de sinteza realizate la nivelul Uniunii Europene privind necesitatile de
cercetare in domeniul stiintelor solului in vederea umplerii “golurilor de cunoastere”
(Knowledge gaps), la conditiile naturale si socio-economice ale Romaniei constituie o sursa
importanta pentru identificarea unor noi directii de cercetare.

Oppartunities for sedl sustainablility in Europe

Prin mutarea focalizarii de la tematica de cercetare-dezvoltare specifica proiectelor
interdisciplinare la proiecte transdisciplinare pot fi identificate noi subiecte de cercetare prin
includerea cerintelor grupurilor de interese din domeniul stiintelor solului si protectiei
mediului in spatiul rural.

Stiintele solului trebuie sa initieze proiecte inter/trans-
disciplinare pentru atingerea scopurilor de dezvoltare durabila
in domeniul securitatii alimentare, sanatatii, si mediului
terestru propuse de ONLU pentru pericada 2015-2030

Interdisciplinar Transdisciplinar

Colaborarea intre

+ implicarea grupurilor de
discipline diferite P grup

interese

30



CAPITOLUL VI - INFRASTRUCTURA DE CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE.
FACILITATI DE CERCETARE. STRATEGIA $I PLANUL DE INVESTITII

Infrastructura existenta in laboratoarele INCDPAPM-ICPA este standard pentru laboratoarele
care efectueaza analize de sol, apa, plante, reziduuri organice si ingrasaminte chimice.
Majoritatea echipamentelor au un grad mare de valorificare ele fiind procurate prin proiectul
MAKIS finantat de Banca Mondiala si prin proiectele de cercetare derulate in cadrul PNCDI si
programul sectorial al MADR.

In anul 2017 prin programul de dezvoltare al infrastructurilor de cercetare al MCl a fost
procurat un echipament de recoltare automata a probelor de sol pentru studii agrochimice
instalat pe un dispozitiv autopropulsat de tip UTV. in anul 2018 prin acelasi program a fost
procurat un Analizor elemental pentru C, N, S, Cl pentru solide.

Pe platforma ERRIS (Engage in the Romanian Research Infrastructure System) INCDPAPM-ICPA
este inscris cu 9 infrastructuri de cercetare:

e Laborator pentru testarea si controlul fertilizatorilor

e Testarea agro-chimica a fertilizatorilor pentru autorizarea utilizarii acestora -
Laboratorul de agrochimie si nutritia plantelor

e Dezvoltari tehnologice pentru producerea fertilizatorilor - Laboratorul de agrochimie si
nutritia plantelor

e Analize de sol - Laboratorul de analize fizice si chimice pentru stiintele solului,
agrochimie si mediu

e Analize de planta - Laboratorul de analize fizice si chimice pentru stiintele solului,
agrochimie si mediu

e Analize de apa 1 - Laboratorul de analize fizice si chimice pentru stiintele solului,
agrochimie si mediu

e Analize de apa 2 - Laboratorul de analize fizice si chimice pentru stiintele solului,
agrochimie si mediu

e Evaluarea terenurilor si favorabilitatea pentru culturile agricole - Laboratorul pentru
stiintele solului si dezvoltare rurala

e Cartarea digitala a solurilor (GIS) - Laboratorul pentru stiintele solului si dezvoltare
rurala.

In continuare sunt prezentate aceste infrastructuri conform informatiilor accesibile de pe
platforma ERRIS.

31



Laboratory for fertilizers quality testing and control

THE NATIOMNAL RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTITUTE FOR S0IL SCIENCE, AGRO-CHEMISTRY AND
ENVIRONMENT-ICPA BUCHAREST

Since 2008 the Laboratory for Testing and Quality Control of Fertilizers {LICCT) functioned as an accredited by
RENAR (LI 673) and is autharized by the Inter-Ministerial Order 6/22/2004 {amended by order %4 / 1378 /
1071 from 2010) and by Law 232/2010 a5 2 laboratory for testing the fertilizers.
The Laboratory is the member of the Interministerial Commission for authorization of fertilizers {sccording
to Order 6/ 22 from 2004, amended by order 94 / 1378 / 1071 from 2010)
The Laboratory developing and implementing the EU legistation in the field of femilizers used in conventional
and organic agriculture and agrochemicel evaluation methodology of the fertilizers end their analysis;
The laboratory performs activities of:
- Laboratory has implemented a system for quality in accordance with the standard SR EN 150
170252005 - "General requirements for the competence of testing and cafibration laboratones”.
- Laboratory for Testing and Quality Control of Fertilizers functioned as an accredited laboratory for 15
analitical tests on simple or complex fertilizers (determination of macro, meso and micronutriens - M, P K, 5,
Ca, Mg, Fe, Cu, Zn, Mn, B).
S In the laboratory tests are carried out under the Begulation EC 200372003 concerning the fertilizers
{Implementad in Romania) and under national and international standards
- Testing on samples of fertilizers in order to import them, according to Law no 238 /2010,

Testing on samples taken during inspectien activities conducted at Natienal level by the relevant
compartments of the County Agricultural Departments and Minlstry of Agriculiure and Rural Development:
= Tests on samples of fertilizers in the agrochemical testing phase in order 1o be authorized for use in
agricufture in Romania (according to Order & / 22 from 2004, amended by order 84 / 1375 7 1071 from 2010);
- Tests on samples of fertilizers. soil and plants resulted from the research activities.

Damains of activity
Anahytical Facilitizs
Agronomy, Forestry, Plant Breeding Centres
Ermaronmental Management Infrastruciures
Fertifizers, Chemical bechnology

Infrastructure direct public link in ERRIS: hitps:/erns.gov.ro/Laboratory-for-fertilizers-qg

282 0 wrest N
VISITS REVIEW([S) m

SCIEMTIFIC & TECHNICAL TEAM: RESEARCH SERVICES:
Coordinator: + GQuality manager  Substitute of Head of Laboratory
Semor Researcher [ + Determination of micronutrients {Cu, Fe, Mn, In, B), biuret and magnesium from fertilizers
CIOROIANL TRALEN MIHAL samples

CONTACT:

Phone: +A07 13154349
Fax:

Tip code: 111464
Address: 8%, Marastl, &1,

Bucizresal - Sactor 1, ROMAMLA

- Determination of nitrogen from fertilizers samples
» Determination of phosphorus from fertilizers samples
- = Determination of potassium and sedium from fertilizers samples
= Determination of calcium, sulfur end chlorine from fertilivers samples
= Formulating new fertilizers
= Technical assistance given to Minkstry of Agriculture and Rural Development

EQUIPMENTS:

= ICE 3300 atomic absorption spectrometer

= CET0117 Visible Spectrophotometer

= Mettler Toledo AG 2074 analytical balance

= LEWM1/8150 Oven

= 410 Sherewood Flame photometer

= Unitate de distilare Vapodest VAP 30s Gerhardt distillation unit
« Digestar 2508 Auta Lift 230V FOSS

« Titratar £u sbectrod combinat de pH Tiroline sty

« FT-IR spectroimeter - VERTEX T
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Fertilizers agro-chemical testing for authorization issuing -
Laboratory for agro-chemistry and plant nutrition

THE NATIONAL RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTITUTE FOR SOIL SCIENCE, AGRO-CHEMISTRY AND
ENVIRONMENT-ICPA BUCHAREST

The Laboratory for Plants Nutrition coordination of the National Testing Network of Fertilizers in order to
authorise their use in agriculture.

The Laboratory is the member of the Interministerial Commission for authorization of fertilizers (according
to Order 6/ 22 from 2004, amended by order 94 / 1378 / 1071 from 2010).

The Laboratory developing and implementing the EU legislation in the field of fertilizers used in conventional
and organic agriculture and agrochemical evaluation methodology of the fertilizers end their analysis;

The Laboratory developing and implementing the EU legislation in the field of fertilizers used in conventional
and organic agriculture and agrochemical evaluation methodology of the fertilizers end their analysis;

The laboratory performs activities of:

0 Complex testing - in the laboratory, green house and field - of the fertilizers in order to obtain the
approval to be widely used in Romania and listed in Annex with products ,RO - INGRASAMANT" (according
to Order 6/ 22 from 2004, amended by order 94 / 1378 / 1071 from 2010);

] Experimental studies in the "House Models Soil" and in the laboratory;

0 Development and testing of new fertilizers;

0 Characterisation of the agrochemical evolution of the soil under the influence of different methods of
fertilization and agro-techniques.
0 Establishing un conventional means and methods to fertilize the agricultural cultures, to prevent the

dissipation of the nutrients environment;
0 Study of the fertilization technologies uses within some systems of sustainable production;
0 Agrochemical studies;

Domains of activity
Agronomy, Forestry, Plant Breeding Centres
Environmental Health Research Facilities
Environmental Management Infrastructures
Fertilizers, Chemical technology

Infrastructure direct public link in ERRIS: https://erris.gov.ro/Fertilizers-agro-chemical-te

121 0
) shere

VISITS REVIEW(S)

SCIENTIFIC & TECHNICAL TEAM: RESEARCH SERVICES:

Coordinator:

* Consulting and technical activity given to Ministry of Agriculture and Rural Development.

Senior Researcher II, PhD
SIRBU CARMEN EUGENIA

EQUIPMENTS:

* House Models Seil
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Technology development for fertilizers production - Laboratory for
agro-chemistry and plant nutrition

THE NATIONAL RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTITUTE FOR SOIL SCIENCE, AGRO-CHEMISTRY AND
ENVIRONMENT-ICPA BUCHAREST

The Laboratory has the capability and specialized personnel for formulating new fertilizers, for elaborating
s the technologies to obtain them and providing technical support for specialists.

o o o The Laboratory ensures the development and implementation of modern fertilization technologies.

The laboratory performs activities of;

0 Research, formulation and testing of new complex fertilizers;

0 Research, formulation and testing of new complex fertilizers for crops in green houses;

0 Research, formulation and testing of organomineral fertilizers;

0 Development and testing of new fertilizers;

The Romanian branch of the International Scientific Centre for Fertilizers, represented by the Plant Nutrition
Laboratory, organized during 2000 - 2015 ten international symposiums and, in 2010, organized in
Bucharest the 15th World Scientific Congress.
Domains of activity

Agronomy, Forestry, Plant Breeding Centres

Materials Synthesis or Testing Facilities

Environmental Management Infrastructures

Fertilizers, Chemical technology

Infrastructure direct public link in ERRIS: https://erris.gov.ro/Technology-development-for-f

32 0

VISITS REVIEW(S)

SCIENTIFIC & TECHNICAL TEAM: RESEARCH SERVICES:

Coordinator:

Senior Researcher IT, PhD
SIRBU CARMEN EUGENIA EQUIPMENTS:
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Soil analyses - Laboratory of physical and chemical analyses for soil
science, agro-chemistry and environment

THE NATIONAL RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTITUTE FOR SOIL SCIENCE, AGRO-CHEMISTRY AND
ENVIRONMENT-ICPA BUCHAREST

Laboratory of physical and chemical analysis for soil science, agro-chemistry and environment was set up in
2014 after the institute new organizing. It takes part of the Department of physical and chemical analysis and
is accreditated according to SR EN IS0 17025:2005 by RENAR.

The sail analyses performed within laboratory are related to evaluation of: physical indicators characterizing
soil intrinsic properties, settlement status, water permeability, soil water holding capacity, and chemical
indicators characterizing soil macronutrient and micronutrient status, soil reaction, electric conductivity,
total salts content, exchangeable cation capacity, nitrate and ammonium nitrogen contents, organic and
inorganic pollution status, level of loading with organochlorine insecticides, polychlorinated bifenyls and
polycyclic aromatic hydrocarbons.

The services carried out are needed for:

. soil pedological studies performing for different purposes, either for farmer’s own interest or for
applying for EU non-refundable funds;

. so0il agro-chemical studies performing, which are compulsory for obtaining subsidies in case of hig
farms and also for those individuals and stakeholders who request it for different purposes;

. compliance of different private individuals and stakeholders with EU regulations and national
regulations;

. accomplishing the objectives of research projects carried within the research department of our

institute which focus on different aspects such as: evaluation of natural resources, development of support
system for implementing agricultural commune policies, development of nutrient management systems
oriented to market with low impacts on environment, sustainable soil management, agricultural, urban and
industrial wastes management, etc.

Domains of activity
Agronomy, Forestry, Plant Breeding Centres
Environmental Management Infrastructures
Analytical Facilities

Infrastructure direct public link in ERRIS: https://erris.gov.ro/Soil-analyses—-Laboratory-o

222 0

VISITS REVIEW(S)
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= Determination of the bulk density - SR EN 50 11272:2014

* Dotermination of the water contont - SR EM ISD 11481:2014

* Dotermination of the compressibility by ocdometor testing - STAS 8942/1 88

= Determination of tetal phoesphorus content, spectromatric method - Mothods of ICPA (1988).
chapler 8, painls 2,1, 2.3,

* Determination af soluble sulphsates (S0432-), Lurbidimetric meathod - Methods of ICPA Buchiresi
(1881) wal. 1. part II. chaptor 14

= Determination of ammonlum nitrogen (N-NH4), volumetric mothod - Methods of ICPA
Bucharest (1981), vol 1, part [, chapler 10

= Determination of nitrate nitreagon (N-NO3), slectracheminal method - Methods of ICPA
Bucharest (1981). vol 1. part L. chapter 10

* Dotermination of total contonts of heavy metals and microelements (Zn. Cu. Fe. Mn. Pb, Cd, Cr,
Co, Mi), spectrametric method (atomic absorbtion) - SR 150 11047: 1098, Methods of ICPA
Bucharest (1886). chapter 10 points 2. 3. 4

* Exchangoable aluminium. Determination of exchangeable acidity extractible with solution of
neutral unbufferd salts, (Sakslav methed) - Methadalagy of ICPA Bucharost (1981) val. 1, part 1,
chapter 4, point 2.2

* Determination of acthve calcium carbonate (Dreuinecauw method) - Methodolopy of TCPA
Bucharest (1881) val, 1, port I chapier 8, peint 2.3

* Determination of active calcium carbonate (Juste- Poupet methed) - Methedolopy of 1ICPA (1881)
vol. 1, part I, chaptor 9, paint 3.2

+ Dosage of magnesium jon (Mg2+), velumeatric method (agueous extract 1:5) - STAS 7184787,
poeinta.n

Determination of soil dry matter content and of soil water content - SR 150 11465: 1588

= Peiermination of =oil toinl hydrocarbon=s content - 5B 12511:2007, SR 7877-1;1885

= petermination of arpancochlorine insecticides from =soil - 3R 150 10282

» Determination of of cadmium. chremium, cabalt. copper. lead, manganese, nickel, zine frem
extracls in agua regla for soll SR IS0 11047:1998

+ Dotermination of of cadmium, chremium, eabalt, coppar. lead, manganeso, nickel, zine from soil
In buffered solution DTPA - SR 150 14870:2002. 58 150 1104715808

= Detormination of phosphorul extractible in ethyl ammonium loctate - 5TAS 7184/15-82
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EQUIPMEMNTS:

Sand-box system

Sand-kaolin box system

= Pressure membrane apparatus

oedometer
= Anahytical weighing scale ADAM Model PAW 254
* Miche

water stiller

= Owen

Plasma atomic emission spectometer - INTEGRA XL
Spectrofotometer UV-AIS - CINTRA
Gas chromatography Dani master GC

Gas chromatography coupled with mass spectrometer with flight time - TruTOF

Ionalizer - pH meter 355

* Microwaves digestion system MNS-4

Avtomatic distillation unit for determining Kjedahl nitrogen - Kjeltec 2200
= Universal centrifuge without cooling

= Owen

= Oven

Horizontal shaker

Distiller, bidistiller

Distiller and bidistiller

Laboratory conductometer

Potentiometer

Flame photometer

Spectometer UV-VIS

Aromic absorbtion spectrofotometer

Electronic weighing scale

= Analytical electronic weghing scale

Potentiometric titrator

MNitrogen mineralisation unit

Mitrogen distillation unit
* Microwaves digestion system
Elemental Analyzer CE-440

HRF spectrometer MACK-GV with: Planetary Ball Mill - PM 100 and Automatic Hydraulic Press -
Atlass Pres Auto T2
= Imnductively Coupled Plasma Mass Spectrometer [Time-of-Flight) - (ICPF - M5 -TOF) Optimass 9500
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Plant analyses - Laboratory of physical and chemical analyses for soil
science, agro-chemistry and environment

THE NATIONAL RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTITUTE FOR SOIL SCIENCE, AGRO-CHEMISTRY AND
ENVIRONMENT-ICPA BUCHAREST

Laboratory of physical and chemical analysis for soil science, agro-chemistry and environment was set up in
2014 after the institute new organizing. It takes part of the Department of physical and chemical analysis and
is accreditated according to SR EN ISO 17025:2005 by RENAR.

The laboratory has 23 employees: 11 researchers and 12 analysts. It also comprises: 22 laboratory rooms,
including 2 special rooms for weighing, 2 rooms for drying samples, 1 room for grinding samples and 2
rooms for storing samples.

The plant analyses performed within laboratory are related to evaluation of: chemical indicators
characterizing plant macronutrient and micronutrient status and pollution status.

The services carried out are needed for:

- accomplishing the objectives of research projects carried within the research department of our institute
which focus on different aspects such as: evaluation of natural resources, development of support system
for implementing agricultural commune policies, development of nutrient management systems oriented to
market with low impacts on environment, sustainable soil management, agricultural, urban and industrial
wastes management;

- private individuals and stakeholders who request plant quality evaluation for different purposes.

Domains of activity
Agronomy, Forestry, Plant Breeding Centres
Environmental Management Infrastructures
Analytical Facilities

Infrastructure direct public link in ERRIS: https://erris.gov.ro/Plant-analyses---Laboratory-

68 0 e CEZD
VISITS ~ REVIEW(S) m

SCIENTIFIC & TECHNICAL TEAM: RESEARCH SERVICES:

Coordinator:
Dr.

* Determination of nitrate nitrogen (N-NO3), electrochemical method - Methods of ICPA (1980),
chapter 4, point 1.2.2.

Irina Carmen CALCIU * Determination of total nitrogen, titrimetric method - SR EN IS0 20483:2007

m

* Determination of phosphorus, spectophotometric method (UV-VIS) - STAS 7184/19-82

+ Determination of potassium, calcium, magnesium, spectrophotometric methed (flame
photometry for potassium and calcium, atomic absorbtion for magnesium) - SR EN 1SO 6869:2002

+ Determination of microelements (zinc, copper, lead, manganese), spectrophotometric method
(atomic absorbtion) - SR EN IS0 6869:2002
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EQUIPMENTS:

« Atomic absorption spectrometer with electrothermal atomization - SavantAAZ
» Plasma atomic emission spectometer - INTEGRA XL

« Plasma atomic emission spectometer inductively coupled with flight time - ICP.-TOFMS -
OPTIMASS 9500

Spectrofotometer UV-VIS - CINTRA

.

Gas chromatography Danl master GC
Gas chrematography coupled with mass spectrometer with flight time - TruTOF

Microwaves digestion system KMW5-4
= Oven
Distiller, bidistiller

Flame photometer
Spectometer UV-VI5
Atomic absorbtion spectrofotometer

Analytical electronic weghing scale

Potentiometric titrator

HNitrogen mineralisation unit

Nitrogen distillation unit
Oven for ignition

Microwaves digestion system
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Waste analyses - Laboratory of physical and chemical analyses for

soil science, agro-chemistry and environment

THE NMATIDMNAL RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTITUTE FOR SOIL SCIENCE, AGRD-CHEMISTRY AND
ENVIRONMENT-ICPA BUCHAREST

Laboratory of physical and chemical analysis for soil sclence, agro-chemistry and emaranment was se1 up in
2014 after the instinete new organizing. It takes part of the Deparoment of physical and chemical analysis and
is accreditated according to SR EN IS0 17025:2005 by REMAR
The lzboratory has 23 employees: 11 researchers and 12 analysis. [t also comprises: 22 laboratory rooms,
incliding 2 special roems for weighing, 2 rooms for drying sampdes, 1 room for grinding samples and 2
reoms for storing samples,
The soil analyses performed within laboratory are related to evaluation of: chemical indicators characterizing
waste macronutrient and micronutrient status. waste pH, electric conductivity, total salts content, nitrate and
ammonium nitrogen contents, organic and inorganic potlution status, level of loading with organochlorine
insecticides, polychlorinated biphemyls.
The services carried out are needed for!
« compliance of different private individuals and stakehobders with:

EU regulatlons [Mitrate Directive 91/676/EC, European Parliament Directive 2000/60/CE, e1c.);
- national regufations (Order no. 3442004 related to emvironmental protection especially of soil when
the wastes are applied in agriculiure, Water Law no. 10771996 and natonal regulation, HG no. 964/2000
related to water protection against pollution with nitrates from agricultural sources, etc.);
. accomplishing the objectives of research projects carried within the research department of our
institute which focus on different aspects such as; evaluation of natural resources, development of support
systemn for implementing agricultural commune policies, development of nutrient management syslems
orianted to market with low impacts on enviconment, sustainable soil management, agriculiural, urban and
industrial wastes management 1c.;
' private individuals and stakeholders who request waste gquality evaluation for different purposes.

Domains of activity
Agranormy, Foresiry, Plant Breeding Centres
Environmental Management infrastructures
Analytical Facilities

Infrastructure direct public link in ERRIS: https:/ermns gov.ro/Waste-anabyses—| aboratory-

59 0 R [ =
VISITS  REVIEWHS) B st |
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Coordinator:

.
i ke Bucharest (1983} chapter 15, point 4.2

CONTACT:
Phone: 40213184349

Lip code: 071464
Address: Bhe Maras, 61,

Burcurasti - Sacior 1, ROMANEA

= Determination of electrical conductivity and estimation of total salt content - Methods af ICPA

= Determination of ammenium nitragen [MN-NMH4), velumetric method - Metheds of ICPA
Bucharest (1983, chapter H, point 4
= Determination of nitrate nitrogen (N-NO3), electrochemical method - Methods of ICPA
Bucharest (1983}, chapter B, paint 4

o = Determination of dried residus content and loss of ignition for wastes - - 5k EN 12880:2002, 5R
EN 128702002
= Devermination of pokychlorinated kiphenyl compounds from wastes - SR EN 16167
« Determination of pH value In wastes . 5 EN 12176:2000
= Determination of of cadmium, chromium, cobalt, copper, lead, manganese, nickel, zinc from
extracts in agua regla for wastes - SR EN 13346: 2002, SR [50 11047:1998
= Determination of total phosphorus content lrom wastes - STAS 12205-84
= Determination of Kjeldahl nitrogen from wastes - SR EN 13342/ 2002

= Determination of votal potassiuem content from wastes . STAS 12678-80

EQUIFMENTS:

= Plasma atomic embsslon spectometer - INTEGRA XL

= Spectrafotometes UVVIE . CINTRA,

« Gas chromatography Dani master G

= Gas chromatography coupled with mass spectrometer with flight time - TruTOF
= lonalizor - pH meter 355

= Microwaves digestion system MW

= Automatic distillatien unit for determining Kjedahl nitrogen - Kjeltec 2200

Water analyses - Laboratory of physical and chemical analyses for

soil science, agro-chemistry and environment

THE NATIOMAL RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTITUTE FOR SO1L SCIENCE, AGRO-CHEMISTRY AND
ENVIRONMENT-ICPA BUCHAREST

Laboratary of physical and chemical analysis for soil science, agro-chemistry and environment was 58 up in

2014 after the institute new organizing, [t takes part of the Department of physical and chemical anakysis.

The laboretory has 23 employees: 11 researchers and 12 analysts. It also comprises: 22 laboratory rooms,

including 2 special rooms for weighing, 2 rooms for drying samples, 1 room for grinding samples and 2

rooimis for sloring samples.

The soll analyses performed within laberatory are related to evaluation of) chemical indicators characterizing

water pH. electric conductivity, salts content, catlen and anlon contents, nitrates nitrogen and ammonlum

fiitrogen contents, microelements and heawy metals contents.

The services carried out are needed for:

= compliance of different private individuals and stakeholders with EU regulation, European Parfiament

Directive 2000#60/CE, transposed in our legislation by Water Law no. 10771996 and national regulation, HG

ne. 964/2000 related to water protection against pollution with nitrates from agricultural sources;
accomplishing the objectives of services contracts firanced by different organisms;

- private individuals and stakeholders whva request water quality evaluation for different purposes.

Domalns of activity
Apronomy, Forestry, Plant Breading Centres
Emaranmenta! Management Infrastructures
Anakytical Facilities

Infrastructure direct public link in ERRIS: hitpswerns. gov.ro/\Water-analyses—Laboratory-

ﬁﬁ ﬂ PR R T w
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SCIENTIFIC & TECHNICAL TEAM: RESEARCH SERVICES:

Coordinator: * Potentiometric determination of pH - Methods of ICPA-Bucharest (1986), chapter 20, point 2.1
Dr. * Determination of electro-conductivity and estimation of total salts content - Methods of ICPA
Irina Carmen CALCIU Bucharest (1986), chapter 20, point 2.2 + Methodology of ICPA Bucharest (1981), chapter 7, point
231
* Determination of carbonates (CO32-) and bicarbonates (HCO3-) ions - Methods of ICPA
E Bucharest (1981) chapter 20, point 2.3.1, 2.3.2, Methodology of ICPA Bucharest (1981), chapter 7,

points 2.3.2.1, 2.3.2.2
* Dosage of chloride (Cl-) ion, method Mohr, Methods of ICPA Bucharest (1986) chapter 20, point
2.3.3 + Methodology of ICPA Bucharest1981) chapter 7 point 2.3.2.3

* Determination of sulphate (5042-) ion, gravimetric method - Methods of ICPA Bucharest (1986)
chapter 20, point 2.3.4 + Methodology of ICPA (1981) chapter 7, point 2.3.2.4.1

CONTACT:

Phone: 40213184349

Fax:
Zip code: 011464 * Dosage of calcium (Ca2+), volumetric method, Methods of ICPA Bucharest (1986) chapter 20,

Address: Blv. Marasti, 61, point 2.4.2 + Methodology of ICPA Bucharest (1981) chapter 7, point 2.3.3.1

Bucuresti - Sector 1, ROMANIA * Dosage of magnesium (Mg2+), volumetric method - Methods of ICPA Bucharest (1986) chapter
20, point 2.4.3 + Methodology of ICPA Bucharest (1981) chapter 7, point 2.3.3.2
* Gravimetric determination of sulphate ion, 5042- - Methods of ICPA Bucharest (1981), chapter
20, point 2.3.4. + Methodology of ICPA Bucharest (1986), chapter b7, point 2.3.2.4.2.
* Dosage of potassium (K+) and sodium (Na+), flame photometric method - Methods of ICPA

' Bucharest (1986) chapter 20, point 2.4.4, 2.4.5 + Methodology of ICPA (1981) chapter 7, point
23344,23334

* Determination of ammonium nitrogen (N-NH4), volumetric method - Methods of ICPA
Bucharest (1981), vol 1, part I, chapter 10
* Determination of nitrate nitrogen (N-NO3), electrochemical method - Methods of ICPA (1981),
vol 1, part I, chapter 10
* Determination of heavy metals and microelements contents, spectrophotometric method
(atomic absorbtion) - SR IS0 11047: 1998

* Limest dments: Neutralizing power of d t (PNA), Treadwell method, 1935 -
Methods of ICPA Bucharest (1984), chapter 5, point 5.3

EQUIPMENTS:

= Atomic absorption spectrometer with electrothermal atomization - SavantAAZ
= Plasma stomic emission spectometer - INTEGRA XL

= Plasma atomic emission spectometer inductively coupled with flight time - ICP-TOFMS =
OPTIMASS 9500

« Spectrofotometer UY-VIS - CINTRA

= Gas chromatography Dani master GC
« Gas chromatography coupled with mass spectrometer with flight time - TruTOF
« Tonalizor - pH meter 355

= Universal centrifuge without cooling
= Owen

= Distiller, bidistilier

« Laboratory conductomeater

« Potentiometer

= Flame photometer

« Spectometer UV-YIS

= Atomic absorbtion spectrofotometer
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Land evaluation and crop suitability - Laboratory for soil sciences
and rural development

THE NATIONAL RESEARCH AND DEVELOPMENT INSTITUTE FOR SOIL SCIENCE, AGRO-CHEMISTRY AND
ENVIRONMENT-ICPA BUCHAREST

The infrastructure involves a research team with expertise in soil survey and land evaluation techniques and
methodologies, specific soil sampling infrastructure and software.

Land evaluation represents the complex operation of knowing the conditions of crops growth and
determining the favourability of these conditions, for each crop and land use in part, using a set of indicators
and landmarks. The process of land suitability classification is the evaluation and grouping of specific land
areas in terms of their suitability for a defined use. The infrastructure uses the Romanian Soil Survey
Methodology (MESP, 3 volumes, 1987) for land evaluation analysis.

The objective of this infrastructure is to evaluate different soil and land resources for agricultural purposes
mainly, offering specific information to different stakeholders. The infrastructure allows also spatial
evaluation of land quality relevant to economic and environmental management and policy decisions.

Domains of activity
Agronomy, Forestry, Plant Breeding Centres
Environmental Management Infrastructures

Infrastructure direct public link in ERRIS: hitps://erris.gov.ro/Land-evaluation-and-crop-sui
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SCIENTIFIC & TECHNICAL TEAM: RESEARCH SERVICES:

Coordinator:

Dr.
Petru IGNAT

CONTACT:

Phone: +40213184349
Fax:

Zip code: 011484
Address: Blv. Marasti, 61,

* Land evaluation

* Crop suitability

TECHNOLOGICAL SERVICES:

* Soil sampling

EQUIPMENTS:

* Soil sampling kit
* Percussion drilling set

* xPed-10 Software
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Digital soil mapping (GIS) - Laboratory for soil sciences and rural
development

THE MATIOMAL RESEARCH AND DEVELOPMENT IMNSTITUTE FOR SOIL SCIENCE, AGRO-CHEMISTRY AND
ENVIROMNMENT-ICPA BUCHAREST

The infrastructure involves & research team with expertise in soil survey and Geographic Information
Systems (GIS) technigques, specific hardware and software, and soil database in digital and/or analog
formats.

Digital 5oil Mapping consists of computer-assisted development of digital maps of sail types, and different
s0il properties, at various scales. Soil mapping invohves the creation and population of spatial soil and land
use information using field and laboratory observational methods coupled with emvironmental data through
guantitative relationships. Digital 50il Mapping uses statistical models to predict soil functional properties
and degradation prevalence at unobserved locations in the landscape. The infrastructure is producing digital
s0il maps using legacy data (e.g. SIGSTAR 200, PROFISOL, Soil Quality Monitoring System on 16116 km / &x8
krn grid). These maps are being developed using GI5 approaches and standards that are compliant with
Eurapean IMSPIRE Directive.

The gim of the infrastructure is to manage soil and land resources data for agricultural and environment
purposes using GIS. The infrastructure permits functional interpretation, spatial prediction and mapping soil
properties relevant to soil management and policy decisions.

Domains of activity
Emvironmental Management Infrastructures
nomy, Forestry, Plant Breeding Centres
Distributed Computing Facilities

Infrastructure direct public link in ERRIS: httpsy//erris.gov.ro/5oil-digital-mapping-GI5---L

138 0 T
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SCIENTIFIC & TECHNICAL TEAM: RESEARCH SERVICES:

Coordinator:

Dr.
Petru IGNAT

o oo

CONTACT:

Phone: +40213184345

Faxc +40213184348

Zip code: 011464

Address: Ehe. Marasti, 61, Bucharest
Bucuresti - Sector 1, ROMANLA

* Developing soil database maps

* Managing and updating pedotransfer rules database
* Transferring seil information into digital format

* Mapping land degradation and vulnerahility

* Developing new tools for land use planning

* Creation and maintenance of metadata for spatial data sets and spatial data set series.

EQUIPMENTS:

ArcGIS for Desktop Standard Software

ArcGIS Spatial Analtyst Extension
ArcGIS Geostatistical Analyst Extension
ArcGIS Data Interoperability Extension

Scanner Océ C54136

Plotter Canon

GNSS Tablet PC
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Aproximativ 80% din echipamentele aferente celor 9 infrastructuri de cercetare ale
institutului si-au atins perioada de amortizare. Din acest motiv pentru urmatorii 5 ani o
proritate in dezvoltarea infrastructurii o reprezinta inlocuirea treptata a echipamentelor
existente ceea ce reprezinta un necesar de investitii de aproximativ 7.000.000 lei, adica
1.400.000 lei/an.

In planul strategic pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare pe langd necesitatea
inlocuirii echipamentelor actuale uzate moral este necesara procurarea unor echipamente

.....

e Spectrometrul de masa pentru determinarea rapoartelor izotopice Delta V Plus cu
colector triplu universal si colector HD; abundenta izotopica relativa ale "*C, "N, 20,
S si 2H - in vederea determinarilor necesare in proiecte de cercetare noi privind
utilizarea valorilor rapoartelor izotopice 8"°N si & °C ca markeri de discriminare intre
agricultura conventionala si cea ecologica (Program nucleu 2019-2022) si ,,Utilizarea
semnaturii izotopilor pentru identificarea surselor si cailor de transport a poluantilor
din sursa agricola”- Contract cu Agentia Atomica Internationala (AIEA) 2019-2024;

e Bioreactor pentru biomasa microbiana - necesar producerii de biopreparate rezultate
in urma cercetarilor INCDPAPM-ICPA in vederea utilizarii lor de agenti economici
pentru depoluarea solurilor poluate cu hidrocarburi;

e Sistem de drone echipate cu senzori de termoviziune pentru utilizarea lor in cartari de
sol orientate catre procesele de degradare a terenurilor

e Modernizarea infrastructurii aferente retelei de calculatoare.

INCDPAPM-ICPA dispune de un parc de 9 autovehicule (5: 4x4, 4: 2x4). Gradul de uzura al
autovehiculelor este mediu fiind distribuit astfel:

< 100.000 km : 3 autovehicule
150.000 - 200.000 km: 3 autovehicule
300.000-350.000 km : 2 autovehicule
Peste 500.000 km : 1 autovehicul

CAPITOLUL VII - SUSTINEREA INOVARII SI TRANSFERULUI TEHNOLOGIC. GRUPUL DE
POTENTIALI  UTILIZATORI/BENEFICIARI SI TENDINTELE DE EVOLUTIE A
CONFIGURATIEI SI STRUCTURII ACESTUIA

Din punct de vedere al managementului inovarii, pe baza recomandarilor facute de evaluarea
INCDPAPM-ICPA de catre Academia Europeana de Management a Inovarii (IMPROVE) sunt
necesare urmatoarele actiuni:

o Imbunatatirea comunicarii si intelegerii strategiei de inovare la toate nivelele
ierarhice pana la nivelul top-managementului, inclusiv a implementarii acesteia;

o Imbunatatirea vizibilitatii strategiei de inovare in exteriorul organizatiei, in special la
competitori;

o Imbunatatirea ratei de transformare a brevetelor in produse de succes;
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e Reducerea costurilor operationale rezultate din inovarea de proces sau
organizationala;

o Imbunitatirea ratei cresterii profitului operational si a consultdrii expertilor in
proprietate intelectuala;

o Imbunatatirea constientizarii personalului referitor la necesitatea inovarii in
organizatie.

Aceste actiuni urmeaza a fi incluse in sistemul de management al inovarii bazat pe
implementarea in INCDPAPM-ICPA a Legii nr. 83/2014 privind inventia de serviciu, a
Standardului ASRO SR 13547 - Model de dezvoltare a afacerii prin inovare si a Standardului
ASRO SR 13572 - Sistem de management al inovarii - Cerinte.

INCDPAPM-ICPA a dezvoltat un bazin de potentialii utilizatori/beneficiari ai rezultatelor de
cercetare-dezvoltare-inovare, atat din sectorul public (autoritatile publice centrale si locale
in domeniile agriculturii, dezvoltarii rurale, apelor, mediului si padurilor, primarii, consilii
judetene, agentii de plati si de implementare a politicilor agricole si de mediu, administratii
de gestionare a resurselor naturale adiacente solului, Institutul National de Statistica,
universitati de profil), cat si din sectorul privat (exploatatii agricole cu sau fara personalitate
juridica, organizatii profesionale ale fermierilor, agenti economici din domeniul agro-
businessului inclusiv al productiei si distribuirii de ingrasaminte, companii de asigurari,
organizatii de consultanta agricola, societati comerciale orientate catre depoluarea solurilor,
organizatii non-guvernamentale pentru protectia mediului, societati de IT implicate in
digitalizarea agriculturii, etc.).

Evolutia cerintelor utilizatorilor produselor de CDI furnizate de INCDPAPM-ICPA depinde de
dinamica economica a tarii. Sintezele internationale privind viitorul stiintelor solului
considera ca in tarile slab dezvoltate sau in curs de dezvoltare stiintele solului sunt orientate
catre agricultura pentru satisfacerea nevoilor de hrana. Pe masura dezvoltarii economice,
stiintele solului se orienteaza catre problemelegenerale de mediu (tari dezvoltate) sau catre
industrie (tarile foarte dezvoltate). Aceasta tendinta se manifesta si in dinamica cerintelor
utilizatorilor din Romania fata de produsele CDI din domeniul stiintelor solului: ex. studii
agrochimice orientate doar catre rentabilizarea exploatatiilor agricole, studii agrochimice in
care sa fie incluse reglementarile de mediu privind prevenirea poluarii solului si a sistemului
acvatic, utilizarea de tehnologii pentru depoluarea solurilor.




CAPITOLUL VIII - DEFINIREA IDENTITATII STINTIFICE SI TEHNOLOGICE LA NIVEL

NATIONAL SI INTERNATIONAL. PROMOVARE $I VIZIBILITATE

Identitatea stiintifica si tehnologica a INCDPAPM-ICPA la nivel national si international se
realizeaza prin:

Dezvoltarea de  parteneriate la nivel national si international (cu
personalitati/institutii/asociatii profesionale) in vederea participarii la programele
nationale si europene specifice;

o INCDPAPM-ICPA s-a afiliat la Polul de competitivitate IND-AGRO-POL
(www.inma.ro/indagropol);

o INCDPAPM-ICPA Bucuresti este punct focal national pentru ,,Resursele de sol” in
cadrul retelei EIONET (European Environment Information and Observation
Network) gestionata de Agentia Europeana de Mediu. Participarea la aceasta retea
permite stabilirea de contacte si parteneriate cu institutiile similare INCDPAPM-
ICPA Bucuresti din tarile Uniunii Europene;

o INCDPAPM-ICPA Bucuresti este membru in Comitetul Nitratilor al Directiei Generale
Mediu a Comisiei Europene stabilind in acest mod parteneriate cu institutii
europene implicate in aplicarea Directivei Nitrati;

o INCDPAPM-ICPA Bucuresti este membru al Consortiului format in cadrul actiunii
europene dezvoltate in cadrul ,Joint Programming Initiative on Agriculture, Food
Security and Climate Change (FACCE-JPI) privind realizarea unui ,,Knowledge Hub*
pentru ,,A detailed climate change risk assessment for European agriculture and
food security in colaboration with international projects” (MACSUR);

o Parteneriate la nivel international dezvoltate prin proiecte COST la care participa
cercetatori din cadrul INCDPAPM - ICPA Bucuresti;

o Parteneriate la nivel international in cadrul unor proiecte Horizon 2020 la care
INCDPAPM-ICPA Bucuresti este partener:

» Interactive Soil Quality Assessment in Europe and China for Agricultural
Productivity and Environmental Resilience (acronim: iSQAPER; contract nr.
63570; perioada de derulare a proiectului: 01.05.2015 - 30.04.2020; 25
parteneri);

= SoilCare for Profitable and Sustainable Crop Production in Europe (acronim:
SOILCARE; contract nr. 677407; perioada de derulare a proiectului: 1.03.2016 -
28.02.2021; 28 parteneri);

» Integrated Spatial Planning, Land Use and Soil management Research Action
(acronim: INSPIRATION), perioada de derulare a proiectului 2014-2017, 21 de
parteneri;

=  Farm systems management and governance for producing good water quality
for drinking water supplies (acronim: FAIRWAY), perioada de derulare a
proiectului 2017-2020;

= PROWSPER. Perioada de derulare 2017-2020.
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Dezvoltarea de parteneriate pentru realizarea de Proiecte Complexe in cadrul PN3:

INstrumente de modelare a proceselor de inTERfata Apa - Sol - Plante- Aer
pentru administrarea inteligenta si durabila a bazinelor hidrografice si a
ecosistemelor dependente de apa subterana. INCDPAPM-ICPA coordonator;
Eco-nano-tehnologii si echipamente inteligente pentru cartografierea
proprietatilor solului si evaluarea in dinamica plantei, in vederea eficientizarii
productiei agricole si protectiei mediului. INCDPAPM-ICPA partener;
Imbunatatirea calitatii vietii prin dezvoltarea de noi tehnologii pe baza de
nanoparticule eficiente in decontaminarea apelor si solurilor. INCDPAPM-ICPA
partener;

Sistem complex de valorificare integrala a unor specii agricole cu potential
energetic si alimentar. INCDPAPM-ICPA partener;

Tehnologie de remediere a terenurilor agricole poluate cu reziduuri petroliere
si saruri reziduale. INCDPAPM-ICPA partener.

Dezvoltarea de parteneriate in cadrul consortiului pentru realizarea ,,Sistemului
National Antigrindina si de Crestere a Precipitatiilor” (S.C. Electromecanica
Ploiesti, S.C. Aft Design SRL, SC General Conf Grup SRL, Universitatea Ecologica
Bucuresti, Administratia Nationala de Meteorologie).

Afilierea INCDPAPM - ICPA Bucuresti la societatile si organizatiile stiintifice din
domeniu: Uniunea Internationala a Societatilor de Stiinta Solului, EUROSOIL,
Federatia EuroAsiatica a Societatilor pentru Stiintele Solului, Congresul
International pentru Ingrasaminte Chimice (CIEC), Societatea Internationald
pentru Lucrarile Solului (ISTRO), Societatea Internationala pentru Conservarea
Solului, Societatea Germana de Stiinta Solului; Societatea Europeana pentru
Conservarea Solului; Societatea Internationala pentru Substante Humice;
Asociatia Balcanica de Mediu.

Participarea cercetatorilor ca membri in colectivele de redactie ale revistelor
recunoscute ISl (sau incluse in baze internationale de date), in colective
editoriale internationale si/sau nationale, in comitetele stiintifice ale
conferintelor nationale sau internationale sau ca recenzenti ai lucrarilor de
sinteza elaborate de diferite institutii internationale.

Acordarea de sprijin prin transmiterea de lucrari stiintifice pentru includerea
revistei ,,Stiinta solului” a Societatii Nationale Romane de Stiinta Solului in
categoria revistelor indexate in baze internationale.

Promovarea rezultatelor CDI ale institutului catre fermierii pentru care
INCDPAPM-ICPA a evaluat potentialul agricol al fermelor in scopul accesarii
masurilor din PNDR (aprox. 2600 fermieri).

Promovarea relatiilor cu personalitati internationale in domeniu. Continuarea
traditiei de sustinere de lectii invitate in cadrul institutului (Dr. Mark Redman
,High Nature Value Farming in South-East of Europe”; prof. Rainer Horn
(Universitatea Christian Albrechts Kiel, Germania) ,Perspective in cercetarile
privind compactarea solului”; Mark S. Reed, Elizabeth A. Oughton, Steven
Vella, Helen Claringbould: (Universitatea Bristol, Marea Britanie) ,,Guidelines
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to stakeholder analysis and participation for the SoilCare project”; prof. Oene
Oenema (Universitatea Wageningen) ,,Nitrogen use efficiency at farm level”).

CAPITOLUL IX - PLAN DE MASURI. PLANIFICARE OPERATIONALA.

Planul de masuri pentru perioada viitoare de 5 ani se bazeaza pe un scenariu prudent din

punct de vedere financiar. Estimarile sunt facute luand ca an de referinta anul 2018 si ca

an de prognoza anul 2024 pentru care exista elemente certe privind evaluarea veniturilor.
e Cheltuieli

O

Se preconizeaza ca fata de valoarea de 5.875.854 lei in anul 2018 cheltuielile
de personal vor creste in anul 2024 la aproximativ 7.000.000 lei. Estimarea se
bazeaza pe mentinerea aceleiasi grile de salarizare si pe cresterea salariului
minim garantat in plata la nivel national (care reprezinta salariul de referinta
pentru grila de salarizare) de la 2080 la 2500 lei conform prognozelor
guvernamentale. Conform acestui scenariu salariul mediu pentru personalul de
cercetare-dezvoltare va creste de la 5039 lei/luna la incheierea anului 2018 la
6046 lei/luna in anul 2024;

Considerand un ritm de crestere al cheltuielilor cu utilitatile de 4% an, fata de
valoarea actuala de 845940 lei pe an (2018) se estimeaza un cost, la nivelul
anului 2024 de aproximativ 1.000.000 lei;

Cheltuielile necesare inlocuirii infrastructurii actuale de cercetare sunt de
1.400.000 leian (vezi cap. VI);

Pentru programul de dotare cu infrastructuri pentru noi domenii de cercetare
se preconizeaza o valoare de 400.000 lei/an;

Alte cheltuieli (materiale consumabile, diferite servicii, etc.) se preconizeaza
sa creasca de la 800.000 lei (2018) la 1.000.000 lei in 2024.

e Venituri. Pentru orizontul de timp 2024 exista urmatoarele venituri cu un grad inalt de

siguranta:

o Program Nucleu - SAPS: 4.200.000 lei/an;

o Proiecte in cadrul programului sectorial ADER al Ministerului Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale: 1.200.000 lei/an;

o Proiecte complexe in cadrul PNCDI: 1.000.000 lei/an;

o Finantare din partea MCI pentru proiectele de investitii pentru infrastructurile
de CDI: 400.000 lei/an;

o Venituri din activitatile prestate in conformitate cu HG nr. 590/2019 pentru
definirea obligatiilor de administrare a subdomeniului Folosinta Terenurilor,
schimbarea folosintei terenurilor si silvicultura (LULUCF), parte a domeniului
Schimbari Climatice : 400.000 lei/an;

o Venituri realizate din activitatile desfasurate conform Ordinului Ministrului

Agriculturii si Dezvoltarii Rurale nr. 278/2011 privind ,,Aprobarea Programului
national privind realizarea Sistemului national de monitorizare sol-teren pentru
agricultura, a Normelor de continut pentru studiile pedologice si agrochimice
elaborate in vederea realizarii si reactualizarii periodice a Sistemului judetean
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de monitorizare sol-teren pentru agricultura si a realizarii Sistemului national
de monitoring al calitatii solului in reteaua de profile 8x8 km si bazele de date
aferente, a Metodologiei privind realizarea si reactualizarea Sistemului
judetean de monitorizare sol-teren pentru agricultura si a Sistemului national
de monitoring al calitatii solului in reteaua de profile 8x8 km si a bazelor de
date aferente, a Normelor de continut privind realizarea Sistemului national de
monitoring al calitatii solului in reteaua de profile 8x8 km si a Bazei de date
aferente retelei de profile 8x8 km, precum si realizarea bazei de date la nivel
national aferente Sistemului judetean de monitorizare sol-teren pentru
agricultura si a Modului de finantare a Sistemului judetean de monitorizare sol-
teren pentru agricultura, a Sistemului national de monitoring al calitatii solului
in reteaua de profile 8x8 km, precum si a bazelor de date aferente” : 800.000
lei/an;

o Venituri realizate din participarea la proiecte internationale (Horizon 2020,
grant cercetare Agentia Atomica Internationala, Banca Mondialda): 750.000
lei/an.

Pe baza acestor estimari rezulta ca la nivelul anului 2024 totalul cheltuielilor va fi de
aproximativ 10.800.000 lei/an, iar veniturile cu un grad inalt de siguranta (contracte
semnate, includerea finantarii in reglementari oficiale) din proiecte de cercetare-dezvoltare
sau din alte activitati conexe vor fi de aproximativ 8.750.000 lei/an.

In vederea unei balante economice pozitive rezultd c& la nivelul anului 2024 veniturile care
trebuie asigurate din contracte economice trebuie sa fie de aproximativ 2.050.000 lei/an (in
2018 aceste venituri au fost de 1.500.000 lei/an). Aceasta tinta se va atinge prin:

e Promovarea serviciilor pe care le poate furniza INCDPAPM-ICPA (studii pedologice si
agrochimice, consultanta in vederea infiintarii de plantatii pomicole si/sau de arbusti
fructiferi, consultanta privind respectarea conditiilor de eco-conditionalitate) atat
prin mijloace conventionale de informare (pliante, internet, participare la targuri si
expozitii) cat si direct catre cei aproximativ 2600 de fermierii care au utilizat
serviciile furnizate de institut pentru evaluarea potentialului agricol pentru fermele
vegetale in vederea accesarii masurilor privind investitiile in exploatatii agricole
furnizate prin PNDR 2020;

e Realizarea de proiecte in parteneriat cu agenti privati pentru valorificarea rezultatelor
de cercetare-dezvoltare obtinute de INCDPAPM-ICPA (formule inovative de
ingrasaminte, baze de date sol-teren georeferentiate, depoluarea terenurilor
contaminate, activitati specifice ale Proiectantului General pentru Sistemul
Antigrindina);

e Servicii pentru realizarea aplicatiilor orientate catre digitalizarea agriculturii;

e Promovarea ,,contractelor de succes” prin care beneficiarii (fermieri, institutii publice
sau private) au ,,castigat” in urma utilizarii expertizei furnizate de INCDPAPM-ICPA.

2. Cresterea vizibilitatii nationale si internationale prin:
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Cresterea factorului de impact cumulat al lucrarilor indexate WoS - includerea in
Contractul Colectiv de Munca a unui spor temporar la salariu pentru valorificarea
productiei stiintifice prin articole publicate in reviste ISI cu factor de impact;
Promovarea cercetatorilor cu rezultate deosebite prin includerea in Contractul
Colectiv de Munca a unui spor temporar pentru vizibilitate internationala bazat pe
indicele Hirsh;

Propuneri de proiecte de cercetare inter- si trans-disciplinare in care solul sa
reprezinte factorul central pentru atingerea scopurilor de dezvoltare durabila in
domeniul securitatii alimentare, sanatatii, si mediului terestru propuse de ONU pentru
perioada 2015-2030;

Asigurarea de suport pentru dezvoltarea Agri-huburilor regionale precum si pentru
retelele de transfer de cunostinte (ex. cele trei retele de transfer de cunostinte ,,KTN”
organizate pentru sprijinul aplicarii Directivei Nitrati).

Informatizarea activitatii de management prin dezvoltarea sistemului informatizat
interactivexistent care sa permita:

Gestiunea in timp real a aspectelor financiare ale contractelor aflate in desfasurare;
Evaluarea dinamicii stocurilor materiale;

Contabilizarea rezultatelor de CDI realizate pe fiecare proiect;

Realizarea raportului anual de activitate al institutului;

Evaluarea in timp real a indicatorilor de performanta pentru fiecare membru al
personalului, laborator, departament;

Prognoza indicatorilor de performanta financiara a institutului care sunt corelati, in
acord cu prevederile Contractului Colectiv de Munca de masuri administrative care
trebuie luate pentru evitarea intrarii institutului in criza financiara.
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