Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Pedologie, Agrochimie si
Protectia Mediului - ICPA Bucuresti

PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
- ICPA BUCURESTI -
2025-2029

CAPITOLUL | - CADRUL GENERAL DE DEZVOLTARE STRATEGICA

1. Domeniul de cercetare

Directiile prioritare de cercetare in domeniul stiintelor solului se bazeaza pe principalele
functii ale solului:

Solul este componenta cea mai activa din punct de vedere biologic a biosferei
gazduind cel mai mare rezervor pentru biodiversitate dintre toate componentele
biosferei;

Solul este un mediu de reciclare gigantic producand in acelasi timp cea mai mare
parte din nevoile de hrana umana si animala, fibre, si in continua crestere substante
primare pentru productia de bioenergie si biocarburanti;

Solul stocheaza apa care are un rol important in reglarea sistemului climatic prin
impactul asupra proceselor de transport de masa si energie intre suprafata terenului si
atmosfera;

Solul regleaza ciclurile globale bio-geo-chimice (C, N, P) fiind cel mai mare rezervor
terestru de carbon organic;

Solul produce numeroase servicii ecosistemice esentiale pentru nevoile primare ale
umanitatii incluzand furnizarea de apa potabila si hrana, stocarea carbonului si
regularizarea/diminuarea inundatiilor.

Serviciile ecosistemice ale solului (dupa: Front. Environ. Sci., 07 June 2016 |
https://doi.org/10.3389/ fenvs.2016.00041)



https://doi.org/10.3389/fenvs.2016.00041

Solul este o componenta principala pentru fundamentarea politicilor agricole si de mediu la
nivel european. Problemele care deriva din transpunerea Directivelor Europene, care nu sunt
implementate la nivel national si trebuiesc rezolvate in domeniul stiintelor solului, sunt:

Nu este definit un sistem unitar de indicatori si metodologii pentru evaluarea calitatii
solului, asa cum exista pentru aer si apa. Acest sistem de indicatori este un element
crucial pentru stabilirea indicatorilor de agro-mediu;

In general rezultatele experimentale obtinute pand in prezent s-au bazat pe
interpretarea rezultatelor din centre de cercetare supravegheate de specialisti in
domeniu in situatii idealizate care nu reflecta lumea reala a utilizatorilor (fermierilor)
bazata pe incertitudine, risc si resurse limitate;

Solutiile privind managementul agricol furnizate de interpretarea stiintifica a
indicatorilor biofizici au slabe conexiuni cu ferma agricola privita ca afacere
economica. Efectele deciziilor mediului politic care guverneaza atat functionarea
pietelor cat si structura investitiilor publice n agricultura si mediu sunt critice;

Reglementarile impuse in directivele europene pentru protectia calitatii apelor nu iau
in considerare procesele din sol focalizandu-se doar pe aspecte legate de
managementul fermelor. In realitate procesele din sol guverneaza transferul de
substante catre corpurile de apa de adancime sau suprafata trebuind sa reprezinte
baza acestor reglementari;

Stiintele solului trebuie plasate in context socio-economic: revizuirea legii clasice a
minimului propusa de Liebig prin considerarea ca factori determinanti in nivelul
productiei pe langa factorii de sol a unor factori care sa descrie accesibilitatea
finantarii, calificarea fortei de munca, carburanti si alte inputuri externe, norme
socio-culturale.

Cerintele care se impun studiilor de cartare a solurilor:

Sa valorifice patrimoniul acumulat prin cartarile clasice;

Sa actualizeze si sa utilizeze cunoasterea inclusa in hartile si bazele de date de sol,;

Sa transfere aceasta informatie in continutul si forma cerute de comunitatea
utilizatorilor;

Sa completeze bazele de date existente cu informatii noi cerute in principal de
metodologiile de evaluare a efectului asupra mediului induse de procesele influentate
antropic din sol;

Sa utilizeze dezvoltarile din domeniul tehnologiei informatiei pentru colectarea,
stocarea si prelucrarea informatiilor de teren;

Sa dezvolte metode de cartare a solurilor adaptate tipurilor diferite de ferme si
management agricol.

In fundamentarea directiilor prioritare de CD in domeniul stiintelor solului trebuie si se tina
cont si de faptul ca:

Bazele de date utilizand functiile de pedotransfer sunt explorate si utilizate de
ingineri din alte domenii, geografi, biologi, fara includerea in echipele de cercetare a
specialistilor in stiintele solului;



e in general modelele agro-pedo-climatice de simulare a recoltelor cuprind module
foarte amanuntite pentru descrierea proceselor fiziologice, dar module foarte
simpliste privind descrierea proceselor din sol. In acest mod expertiza specialistilor in
stiintele solului nu este valorificata suficient. Acest aspect este valabil si pentru alte
proiecte/modele din domeniul mediului in care subsistemul sol este reprezentat
rudimentar.

2. Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul national si
european de cercetare-dezvoltare si inovare

Directiile prioritare de cercetare-dezvoltare-inovare in domeniul stiintelor solului trebuie
orientate asupra aspectelor la nivel national rezultate din implementarea Politicilor Agricole
Comunitare, a directivelor si normativelor conexe (ex. reglementarile incluse in Directiva
privind Monitorizarea Solului, Directiva Cadru Apa, Directiva Nitrati), a Strategiei UE privind
solul pentru 2030, Misiunile ”Soil Deal for Europe” si ”Adaptation to climate change” ale
Programului Horizon Europe, Pactul Verde European (European Green Deal), si a obligatiilor
rezultate din aplicarea conventiilor si protocoalelor internationale semnate si de Romania
(ex. Obiectivele Natiunilor Unite pentru o dezvoltare durabila, Conventia Natiunilor Unite
pentru Combaterea Desertificarii si Degradarii Terenurilor, Protocolul de la Kyoto, Acordul de
la Paris privind schimbarile climatice, Conventia Cadru a Natiunilor Unite privind Schimbarile
Climatice - UNFCCC etc.). Aceste directii pot fi concentrate pe sapte probleme critice care
necesita rezolvare la nivel national si global:

e Hrana: Cum poate fi asigurata siguranta si securitatea alimentara fara afectarea
solului si a sistemelor adiacente ale mediului:
o Unde trebuie sa producem mai mult
o In ce tip de ferme pot fi cresterile potentiale cele mai mari
o Unde astfel de cresteri exercita cea mai mica presiune asupra solului si a altor
resurse

e Ape dulci: Cum pot fi gestionate solurile pentru a utiliza mai inteligent rezervele de
apa in scadere:

o Cum se poate imbunatati eficienta de utilizare a apei in ferme prin
managementul interventiilor antropice asupra solului, culturilor vegetale si
surselor de nutrienti;

o Cum poate o cunoastere mai buna a sistemului sol-planta sa conduca la o
structura de culturi, soiuri si varietati care sa aiba o eficienta mai buna de
utilizare a apei;

o Reducerea efectelor poluante ale agriculturii pentru cresterea calitatii apelor;

o Stabilirea «amprentei apei» asociata produselor agricole, diferentiata pe trei
categorii de apa: «verde» - provenita din precipitatii, «albastra» provenita din
utilizarea apelor dulci de suprafata si adancime, «gri» - utilizata pentru
eliminarea eventualelor poluari produse prin activitatile agricole.

e Nutrienti: Cum se poate mentine si imbunatati fertilitatea solurilor in contextul
exporturilor de nutrienti impuse de recolte din ce in ce mai mari:

o Utilizarea fertilizantilor sintetici in contextul rezervelor globale si nationale
limitate de energie si materii prime, a costurilor ridicate pe care le impun la
nivelul exploatatiilor agricole si a prevenirii poluarii solului si sistemului acvatic
Cu nutrienti;

o Imbunatatirea reciclarii nutrientilor care exista in sistem, in principal a celor
din gunoiul de grajd si alte deseuri organice provenite din agricultura;



O

Luarea in considerare a variabilitatii climatice accentuate de schimbarile
globale in sincronizarea aportului de nutrienti cu nevoile culturilor;

Evaluarea presiunilor si disfunctionalitatilor induse de nutrienti in ecosisteme
prin evaluarea traseelor si fluxurilor de nutrienti, pentru perioade mari de
timp, intre zona de aplicare a lor si zonele de iesire/acumulare din/in
ecosistem.

Energie: Cum putem gestiona terenurile pentru a ne adapta la cerintele de energie in
crestere.

O

Analiza proceselor de transport de masa si energie la nivelul ecosistemelor in
urma cultivarii plantelor pentru obtinerea biocarburantilor si biolichidelor;

Cum afecteaza culturile pentru «biocarburanti si biolichide» comertul cu apa
(water trade-off);

Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera prin cultivarea plantelor pentru
productia de bioenergie;

in ce mod cultivarea pe termen lung a culturilor pentru bioenergie afecteaza
procesele de degradare a solurilor;

Utilizarea produselor secundare din lantul de productie al bioenergiei pentru
imbunatatirea calitatii solului;

Evaluarea balantei pe termen lung intre avantajele producerii de bioenergie
(atenuarea contributiei antropice la schimbarile climatice) si pierderile care
pot apare in ecosisteme (degradarea solurilor, reducerea biodiversitatii).

Schimbdri climatice: Cum vor afecta productivitatea si rezilienta solurilor.

@)

O

O

Prognoza bazata pe cunoasterea aprofundata a proceselor implicate a modului
in care schimbarile globale afecteaza functionarea ecosistemelor (ce se
intampla cu rezervele de carbon din sol, in ce mod schimbarile globale vor
afecta mineralizarea azotului din sol in diferite ecosisteme terestre)

Dezvoltarea de sisteme de management al terenului pentru limitarea efectelor
induse de schimbarile globale prin :

» Sechestrarea carbonului in terenurile agricole si paduri
» Reducerea emisiilor de CH,4 si NO, din terenurile agricole
* Biomasa pentru producerea de bioenergie

Identificarea celor mai fragile sisteme la schimbarile care apar ca urmare a
activitatilor antropice al caror efect este astazi mic, dar poate deveni
important in viitor.

Biodiversitate: Cum putem intelege si creste comunitatile de organisme «din» si «de
pe» sol pentru a crea ecosisteme mai rezistente si bogate.

O

Evaluarea contributiei organismelor din sol asupra functiilor solului in cadrul
ecosistemelor;

Mecanismele prin care biodiversitatea contribuie la mentinerea rezilientei si
functionarii ecosistemelor;

Mecanismele prin care organismele din sol interactioneaza cu complexul
coloidal al solului;



o Utilizarea metodelor moderne pentru masurarea biodiversitatii «din» si «de pe»
sol la scari spatiale continue de la agregatul de sol la asociatiile de soluri din
cadrul peisajului, si scari temporale de la zi la decade anuale;

o In ce mod schimbarile globale afecteazd comunitatea de organisme care
asigura functionarea ecosistemelor.

e Reciclarea deseurilor: Cum putem folosi mai bine solurile ca reactori bio-geo-chimici
prevenind contaminarea si mentinand productivitatea lor:

o Evaluarea capacitatii solurilor de a procesa deseurile fara afectarea calitatii
solului sau a sistemelor acvatice conexe;

o Proiectarea de sisteme care sa utilizeze reciclarea locala a deseurilor prin care
sa fie evitat transportul acestora pe distante lungi;

o Evaluarea pe termen lung a proceselor prin care reciclarea afecteaza in sens
pozitiv sau negativ calitatea solului.

3. Caracteristici ale mediului socio-economic

Domeniul de activitate al ICPA Bucuresti este in principal zona rurala. Caracteristicile socio-
economice ale zonei rurale au fost analizate in detaliu cadrul strategiilor care au
fundamentat implementarea Politicii Agricole Comune (PAC) (de ex. “Cadru National Strategic
pentru dezvoltarea durabilda a sectorului agroalimentar si a spatiului rural in perioada 2014-
2020-2030). in prezent, instrumentul de impementare al PAC este Planul National Strategic
(PNS) prin care se finanteaza masuri care vizeaza dezvoltarea unui sector agricol rezilient,
durabil si competitiv, asigurarea de venituri echitabile pentru fermieri, respectarea
angajamentelor de mediu prin remunerarea fermierilor care contribuie la protejarea
mediului, dezvoltarea sectoarelor deficitare si dezvoltarea socio-economica echilibrata a
spatiului rural.

Principalele caracteristici ale mediului socio-economic din spatiul rural identificate in aceste
strategii prezentate sub forma punctelor tari/slabe intr-o analiza SWOT sunt:

Puncte tari
Situatia socio-economicd a mediului rural

e Pondere ridicata a zonelor rurale in cadrul teritoriului national;

e Resurse naturale aflate in general in stare buna de conservare;

e Grad mare de absorbtie a fondurilor europene care au condus la dezvoltarea
infrastructurii agricole din ferme si a capacitatilor manageriale ale fermierilor;

e Experiente pilot in dezvoltarea de produse locale alimentare si non-alimentare de
calitate;

e Patrimoniu cultural material si imaterial si patrimoniu natural bogat si divers;

e Mestesugari recunoscuti care practica activitati traditionale si realizeaza produse
locale;



e Experienta in actuala perioada de programare in ceea ce priveste dezvoltarea rurala
locala bazata pe abordarea de jos in sus, prin constituirea si functionarea grupurilor
de actiune locala (GAL);

e Intensificarea participarii rezidentilor din zona rurala la programe de instruire pentru
dobandirea de noi competente;

e 0O larga acoperire cu servicii de internet mobil in zonele rurale;

e Pondere ridicata a populatiei active in mediul rural;

e Cresterea numarului de fermieri tineri, reintorsi in tara cu experienta castigata in
munca din fermele occidentale.

Nivel sectorial

e Suprafata agricola semnificativa cu o pondere mare a terenului arabil si potential de
diversificare a culturilor;

e Jumatate din suprafata agricola este utilizata in exploatatii comerciale mari, orientate
catre piata;

e Buna asimilare a tehnologiilor inovative la nivelul fermelor comerciale mari;

e Traditie in domeniul cresterii animalelor, atat in fermele comerciale intensive cat si in
fermele mici in sistem extensiv;

e Materii prime agricole si non-agricole de calitate;

e Tendinta de crestere a sectorului de produse ecologice;

e Gama variata de alimente traditionale de calitate inregistrate la nivel national;

e Dinamica pozitiva a unitatilor de procesare modernizate care respecta standardele
europene;

e Interes in crestere al investitorilor in sectorul agroalimentar;

¢ Traditie in activitatea de cercetare-dezvoltare in domeniul agricol si silvic;

e Numar in crestere de absolventi ai universitatilor cu profil agricol precum si a celor de
stiinte complementare domeniului agricol si silvic;

e Sistem de siguranta alimentara reglementat si care contribuie la respectarea
standardelor minime obligatorii a alimentelor.

Mediu si climd

e Pondere ridicata a terenurilor agricole si forestiere generatoare de servicii
ecosistemice caracterizate printr-o mare diversitate biologica, inclusiv suprafete
agricole semnificative cu inalta valoare naturala (HNV) gestionate in mod traditional,
care contribuie la conservarea biodiversitatii;

e Pondere ridicata de acoperire a zonelor importante din punct de vedere al protectiei
mediului (arii protejate nationale, situri Natura 2000) din perspectiva disponibilitatii
fondurilor adresate managementului durabil al terenurilor agricole;

e Utilizarea redusa a inputurilor agro-chimice (fertilizanti si pesticide) care conduce la
atenuarea efectelor negative istorice ale utilizarii acestora asupra calitatii solului si
apei;



e Suprafata semnificativa a terenurilor agricole aflate sub angajamente de agro-mediu
prin care se promoveaza practici agricole extensive, cu impact redus asupra mediului;

e Nivelul general scazut al emisiilor de gaze cu efect de sera in agricultura;

¢ Pondere ridicata a padurilor care au fost desemnate a avea functii de protectie, fiind
administrate in baza unor concepte de gestionare durabila a padurilor compatibile cu
cele recunoscute la nivel European.

Puncte slabe
Situatia socio-economicd a mediului rural

e Trend demografic negativ - populatie rurala in scadere (in special tineri) si in curs de
imbatranire;

e Slaba dezvoltare a activitatilor non-agricole genereaza dependenta populatiei rurale
de agricultura de subzistenta;

¢ Nivel scazut al productivitatii muncii;

e Nivel scazut de absolvire a sistemului de invatamant primar si tendinta crescuta de
abandon scolar din invatamantul obligatoriu, comparativ cu zonele urbane, in special
in randul familiilor sarace si a minoritatii roma;

e Cultura antreprenoriala slab dezvoltata, caracterizata de lipsa cunostintelor
manageriale de baza;

¢ Nivel scazut al venitului pe gospodarie;

e C(Calitatea slaba a infrastructurii turistice si a serviciilor turistice rurale;

e Infrastructura rurala de baza slab dezvoltata sau incompleta (in special in zonele
montane) - infrastructura rutiera, de apa, canalizare, racordare la retelele de
electricitate si de comunicatii in banda larga;

e Acces limitat la serviciile sociale de baza (sanatate, ingrijirea batranilor,
crese/gradinite etc);

e Pondere crescuta a populatiei rurale aflata in risc de saracie sau de excluziune sociala;

o Degradarea asezarilor traditionale cu valoare culturala si a monumentelor istorice;

e Acces scazut la resurse financiare pentru micii antreprenori si a noilor initiative de
afaceri in mediul rural;

e Lipsa experientei manageriale, parteneriate public-private fragile si nivel scazut de
constientizare a oportunitatilor din cadrul LEADER, in teritoriile GAL;

e Strategiile locale ale GAL-urilor nu raspund in totalitate nevoilor partilor interesate;

o Capacitate scazuta de a elabora si de a implementa in mod eficient proiecte viabile de
dezvoltare locala;

e Costuri mari ale produselor de creditare.

Nivel sectorial

e Numar mare de ferme mici (de subzistenta si semisubzistenta) care utilizeaza o mare
pondere din suprafata agricola utila si o mare parte din forta de munca;
e Nivel mare de faramitare a terenurilor agricole si forestiere;



e Procent mare al fermierilor in varsta;

e Productivitate agricola scazuta in fermele mici;

e Apreciere scazuta de fermieri pentru serviciile publice de mediu furnizate (de
ex.peisaj, biodiversitate);

e Inexistenta sistemelor publice de conservare a potentialului genetic autohton;

e Diminuarea efectivelor de animale - in special bovine si porcine;

e Scaderea suprafetelor si imbatranirea plantatiilor pomicole;

o Nivel relativ scazut de pregatire profesionala de baza si de competente profesionale in
randul fermierilor si detinatorilor de paduri;

e Programe insuficiente de pregatire profesionala (pe tot parcursul vietii) pentru
fermieri, detinatorii de paduri si pentru populatia din zona rurala in general;

e Sistem public de consultanta actualmente in tranzitie si capacitati globale de
consultanta inadecvate in raport cu cerintele pietei;

e Dotari tehnice deficitare si insuficiente in agricultura si silvicultura;

e Utilizarea resurselor necesare in vederea limitarii efectelor schimbarilor climatice este
costisitoare pentru fermieri din zonele cu risc ridicat;

o Dificultati in adaptarea la tehnologii noi pentru micii fermieri si procesatori din cauza
accesului redus la surse de finantare;

e Succes limitat al politicii de stimulare a cooperarii intre fermieri, reflectat intr-un
grad scazut de asociere cu implicatii in viabilitatea exploatatiilor;

e Mentinerea unui procent mare de produse neprocesate la export;

e Nivel relativ scazut de respectare a standardelor UE de catre fermele mici si mijlocii -
ceea ce limiteaza in mod serios oportunitatile de penetrare pe piata;

e Sisteme de colectare si depozitare slab dezvoltate;

e Llargi suprafete agricole situate in zone afectate de constrangeri naturale,
caracterizate de productivitati reduse ale terenurilor;

e Slaba adaptare a fermelor comerciale in gestionarea riscurilor asociate cu conditiile
adverse de mediu.

Mediu si clima

e Slaba eficienta economica a practicilor agricole traditionale;

e Abandonul activitatilor agricole datorat in special reducerii numarului de animale pe
suprafetele de pajisti naturale si seminaturale situate in zone afectate de constrangeri
naturale;

e Nivelul de disponibilitate si capacitatile aferente serviciilor de consultanta si de
instruire sunt inadecvate pentru a putea sprijini numarul potential de solicitanti
pentru masurile de agromediu si clima;

¢ Insuficienta corelare a sectorului de cercetare agricola (inclusiv cea relevanta pentru
provocarile specifice legate de diminuarea efectelor schimbarilor climatice si
adaptarea la acestea) cu practica agricola;



e Insuficienta personalului angrenat in administrarea schemelor de sprijin adresate
utilizarii durabile a resurselor naturale, in raport cu complexitatea implementarii
masurii de agro-mediu si clima;

e Accentuarea fenomenelor de degradare a solului (eroziune, alunecari de teren si
desertificare) care afecteaza suprafete agricole semnificative;

e Nivelul de producere si utilizare a resurselor de energie regenerabila in sectorul
agricol si silvic este relativ scazut;

o Facilitatile si echipamentele utilizate in fermele mici pentru depozitarea si aplicarea
gunoiului de grajd si a namolurilor de epurare sunt inadecvate contribuind la riscul
aparitie emisiilor de gaz (GES si amoniac) si la poluarea punctiforma a apei;

e In multe comunitati rurale, calitatea apei din panza freaticA este in continuare
neconforma, printre cauze aflandu-se si poluarea istorica cu nitrati.

In cadrul contractului “Asistentd tehnicd pentru pregdtirea perioadei de programare in
domeniul dezvoltdrii rurale 2014-2020” un colectiv din ASE coordonat de Prof. Dr. Gabriel
Popescu a elaborat un “Studiu privind stabilirea potentialului socio-economic al zonelor
rurale” in care potentialul socio-economic al zonelor rurale a fost evaluat prin indicatorul de
evaluare a potentialului socio-economic al comunelor bazat pe agregarea indicatorilor
privind:

e Potentialul endogen (numar locuitori, suprafata agricola, numar de animale, suprafata
forestiera, patrimoniu cultural);

e Caracteristicile fizico-geografice (altitudine medie, densitatea fragmentarii, suprafata
siturilor de importanta comunitara, ponderea suprafetei impadurite din totalul
suprafetei UAT);

e C(Capital uman (densitatea populatiei, ponderea populatiei de 15-64 de ani din totalul
populatiei, ponderea populatiei cu studii medii, numarul de medici la 1000 de
locuitori, numar elevi/numar cadre didactice, ponderea populatiei care utilizeaza
internetul);

e Activitati economice (numar sosiri in unitati turistice, numar de agenti economici la
1000 de locuitori, numar angajati in IMM, AF si PFA la 1000 de locuitori, numar unitati
de cazare, ponderea exploatatiilor de peste 5 ha din totalul exploatatiilor, ponderea
populatiei ocupate in sectorul secundar si tertiar in totalul populatiei ocupate);

e Echipare tehnico-edilitara (ponderea locuintelor alimentate cu apa din sectorul public,
ponderea locuintelor racordate la canalizare, ponderea locuintelor racordate la
reteaua de gaze, densitatea retelei de drumuri publice).

lerarhizarea comunelor din tara conform acestui indicator complex impreuna cu harta
sensitivitatii terenului la aridizare/desertificare (elaborata de INCDPAPM-ICPA) sunt
prezentate in figura de mai jos, fiind in acest mod reliefate diferentele majore- polarizarea,
din punctul de vedere al dezvoltarii rurale dintre diferitele regiuni/judete din Romania
precum si suprapunerea zonelor cu risc mare de degradare a solurilor peste zonele cu
potential socio-economic scazut.



POTENTIALLUL SOCH-ECONOMIC AL ZONELOR RURALE

Sensitivitatea terenurilor fatd de procesele de aridizare/desertificare
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CAPITOLUL Il - ANALIZA SWOT STIINTIFICA SI FINANCIARA

1._Analiza SWOT stiintifica a INCDPAPM-ICPA

Puncte tari:

e |ICPA Bucuresti este gestionarul resurselor naturale de sol la nivel national,
coordoneaza activitatea de monitorizare sol-teren si monitoring in baza Ordinului
MADR 362 din 2021 si gestioneaza baza de date sol-teren BDUST;

e Vizibilitate mare la nivel central si local prin implicarea institutului in elaborarea
studiilor pentru implementarea politicilor europene in domeniul agriculturii si mediului
(Directiva privind monitorizarea si rezilienta Solurilor, PNDR 2007-2013, PNDR 2014-
2020, PS PAC 2023-2027, Regulamentul 1009/2018, Legea nr. 181 din 19 august 2020
privind gestionarea deseurilor nepericuloase compostabile, Regulamentul (UE)
2018/848 privind productia ecologica si etichetarea produselor ecologice,
Regulamentului 545/2019 pivind recunoasterea mutuala a marfurilor comercializate in
mod legal in alta tara UE, Directiva Nitrati, Directiva privind reducerea emisiilor
anumitor poluanti atmosferici, Regulamentele privind monitorizarea, evaluarea si
raportarea inventarului national al emisiilor GES, etc.);

e Existenta unei “culturi” privind dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin forte
proprii bazate pe finantarea din contracte de cercetare castigate in competitii
nationale /internationale si prin contracte de prestari de servicii;

e Spectru larg de analize pe sol, planta, apa, reziduuri organice, ingrasaminte;

o intreaga activitate se desfasoard conform standardelor de performantd implementate
prin sistemul de calitate SR ISO 9001:2015, SR ISO 14001:2015 si SR I1SO 45001:2018;

e Existenta a doua laboratoare de analize pentru sol, planta, ingrasaminte acreditate
SR EN ISO 17025:2018;

e Dezvoltare de date geo-spatiale privind resursele de sol la nivel national si cuplarea
acestora cu alte straturi de informatii digitale privind resursele naturale si structurile
administrative (ICPA Bucuresti este unic detinator al seturilor de date privind resursele
de sol);

e Acces la literatura de specialitate internationala prin calitatea de membru al
asociatiei ANELIS+;

e Dezvoltarea unor parteneriate strategice cu departamente de cercetare din cadrul
institutiilor publice din domeniul resurselor naturale (Administratia Nationala de
Meteorologie, Administratia Nationala “Apele Romane”, Institutul de Geografie al
Academiei Romane) pentru accesarea de proiecte/contracte de cercetare si activitati
specifice implementarii reglementarilor europene si nationale de agro-mediu;

e Dezvoltarea de parteneriate cu mediul privat din diferite domenii (agricultura, mediu,
tehnologia informatiei, arhitectura peisagistica);

e Expertiza in elaborarea de ghiduri de bune practici agricole (ex. Ghid privind zonarea
speciilor pomicole in functie de conditiile pedoclimatice ale Romaniei, Ghid de bune
practici agricole pentru atenuarea efectelor schimbarilor climatice asupra agriculturii,
Ghid de bune practici agricole pentru reducerea poluarii cu nitrati din surse agricole);
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Posibilitatea dezvoltarii de formule fertilizante la comanda agentilor economici
producatori de fertilizanti sau a fermierilor, inclusiv tehnologii de fertilizare;
Posibilitatea dezvoltarii de formule fertilizante si tehnologii de fertilizare pentru
terenurile degradate sau in curs de degradare, a terenurilor ce trebuiesc redate
circuitului agricol, inclusiv pentru dezvoltarea zonelor verzi din mediul urban;

Personal de cercetare-dezvoltare atestat, multidisciplinar si cu o experienta bogata
lucrand in colective stabile o lunga perioada de timp;

Relatiile bune de colaborare intre laboratoare ale institutului;

Mediul de lucru adecvat, relatiile institutionale corecte, atat in cadrul echipelor de
cercetare, cat si cu administratia institutului.

Puncte slabe:

Spatiile de cercetare nu sunt in proprietatea institutului - spatiul ocupat de ICPA
Bucuresti in cladirea ASAS este acordat pe baza de contract de comodat;

Legislatia nationala in domeniul stiintelor solului nu are norme de aplicare;
Mentenanta echipamentelor, mai ales in cazul laboratoarelor acreditate necesita
costuri mari pentru mentinerea acreditarii RENAR;

Media de varsta a personalului este relativ ridicata; numarul cercetatorilor tineri (sub
35 de ani) este redus;

Personalul calificat cu studii medii pentru executarea activitatilor specifice de
laborator si teren este redus.

Oportunitati:

Solul este un element cheie pentru domeniul ,,smart agriculture” cu referire speciala
la digitalizarea agriculturii, obiectiv principal al activitatii de cercetare-dezvoltare-
inovare la nivel european pentru viitoarea perioada de timp;

Oportunitati de specializare a cercetatorilor tineri prin stagii de pregatire in centre
internationale de prestigiu prin intermediul mecanismelor furnizate de Horizon
Europe;

Oportunitati de finantare pentru evaluarea si implementarea noii Politici Agricole
Comune la nivel national si local;

Prioritatile de cercetare ale institutului sunt cuprinse in Planurile Sectoriale ale
ministerelor de resort si in alte proiecte incluse in Programe Nationale de finantare
CDI;

Preocupare la nivel national si international pentru efectul schimbarilor climatice
globale asupra resurselor naturale care influenteaza sistemul agricol;

Resursele de sol fac obiectul unor reglementari europene: EU Mission - Soil Deal for
Europe, Strategia UE privind solul pentru 2030, Pactul Verde European, Strategia "de
la ferma la consumator”’;

Fundamentarea noului Plan National Strategic 2022-2027 necesita implementare de
baze de date privind resursele de sol si cunostinte existente si expertiza in domeniul
stiintelor solului;
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Potential bun de absorbtie a rezultatelor de cercetare-dezvoltare-inovare de
comunitatea implicata in activitati agricole si de protectie a mediului.

Amenintdri:

Scaderea fondurilor alocate sistemului CDI datorita incertitudinii si lipsei de
continuitate a finantarii activitatii de cercetare. Competitiile pentru castigarea de
proiecte de cercetare sunt organizate aleatoriu, iar pachetele de informatii si
criteriile de eligibilitate sufera permanent schimbari semnificative;

Sub-finantarea programelor nationale de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI);

Perioada mare si cu dificultati financiare pentru realizarea unei cariere in cercetare in
comparatie cu alte domenii catre care tinerii se pot indrepta la inceput de cariera;
Finantarea privata este scazuta deoarece companiile mari din domeniul agricol sunt
societati cu capital strain care solicita servicii de consultanta la institutele din tarile
lor de origine.
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2. Analiza SWOT financiara a INCDPAPM-ICPA

Puncte tari:

Existenta unor contracte de cercetare semnate, cu finantare multianuala;

In ultimii ani ICPA Bucuresti nu are datorii sau plati restante inregistrand in mod
constant profit;

Salariile personalului sunt platite la timp si in integralitate, ceea ce contribuie la
mentinerea unui nucleu loial de angajati;

Sistemul de cash flow implementat al institutiei face posibila achizitionarea de
echipamente conform calendarului de achizitionare al proiectelor/contractelor de
cercetare;

Diversificarea surselor de finantare si monitorizarea continua a elementelor financiare
corespunzatoare fiecarui tip de proiect;

Rezultatele diversificate obtinute in cadrul proiectelor de cercetare-dezvoltare permit
atragerea unei game largi de beneficiari pentru valorificarea acestora;

Costurile de deplasare, cazare si diurna sunt avansate inainte de efectuarea
deplasarii;

Referatele de achizitie pentru diferitele necesitati sunt aprobate in termen scurt de la
depunere.

Puncte slabe:

Incertitudine si lipsa de continuitate a finantarii multianuale a unor proiecte de
cercetare;

Procentul cel mai mare de cheltuieli corespunde cheltuielilor de personal, care este
specific activitatilor de CDI;

Procent mare al cheltuielilor indirecte, in mod deosebit cele pentru furnizarea
utilitatilor bazate pe cota parte din utilitatile platite pentru toata cladirea
administrata de ASAS;

Nivel de salarizare neatractiv pentru tineri cercetatori cu grad inalt de educatie
datorita fondurilor limitate alocate domeniului cercetarii.

Oportunitati:

Posibilitatea de accesare a fondurilor europene favorabil domeniilor de activitate ale
institutului;

Atragerea de fonduri suplimentare prin consultanta agricola, evaluare funciara,
analize de sol si plante, elaborarea studiilor agrochimice si a planurilor de fertilizare
furnizate operatorilor economici/fermierilor;

Cresterea cererii din sectorul guvernamental si privat pentru o gama larga de servicii
tehnice de inalta calitate, suport si asistenta obiectiva si independenta pentru factorii
de decizie si consultanta inovativa.

Amenintari:

Fonduri bugetare insuficiente si impredictibile pe termen mediu si lung acordate
activitatilor de CDI;

ncetinirea sau intarzierea finantarii unor proiecte de cercetare;

Imposibilitate de a face planuri financiare pe termen lung deoarece fluxul de venituri
variaza mult datorita impredictibilitatii lansarii de competitii de proiecte de
cercetare.
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CAPITOLUL IlI - OBIECTIVE $SI DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE

Desi mentinerea obiectivelor si directiilor stiintifice actuale s-a dovedit adecvata in aceasta
perioada, institutul va continua procesul de actualizare si adaptare a acestora, astfel incat sa
raspunda in mod relevant prioritatilor stabilite la nivel national si european. Aceasta abordare
nu reprezinta o optiune circumstantiala, ci o necesitate strategica, avand in vedere ca
activitatea de cercetare trebuie orientata permanent catre nevoile reale ale beneficiarilor si
catre anticiparea cerintelor viitoare de dezvoltare.

In acest scop, in urmatorii ani, institutul va continua s& actioneze pe baza a doua directii
majore:

» promovarea unor directii strategice stiintifice si tehnologice capabile sa raspunda
nevoilor concrete de cercetare-dezvoltare in domeniul stiintelor solului, agrochimiei si
protectiei mediului din Romania;

» integrarea programelor si temelor de cercetare cu prioritatile Uniunii Europene si cu
obiectivele strategiilor nationale de cercetare-dezvoltare-inovare.

1. Directii strategice stiintifice si tehnologice prioritare pentru perioada 2025-2029
A. Directii strategice stiintifice
Directia strategica 1 - Digitalizarea si inteligenta spatiala in pedologie

Obiectiv General OG 1: Transformarea bazelor de date de sol si teren intr-un motor de
predictie si decizie in timp real

In contextul tranzitiei catre ,,Agricultura 4.0” si a cerintelor UE privind monitorizarea digitala
a resurselor, obiectivul vizeaza transformarea patrimoniului de date si a activitatii de cartare
intr-un sistem digital integrat, interoperabil si predictiv. Acest obiectiv include urmatoarele
obiective specifice:

e OS 1.1. Dezvoltarea platformei nationale de cartare digitald a solului (DSM - Digital Soil
Mapping): utilizarea tehnicilor statistice de corelare a datelor de sol cu cele de mediu
(modele numerice de teren, indici satelitari, date climatice) pentru realizarea hartilor
digitale de proprietati ale solului (pH, textura, materie organica) pentru intreaga suprafata
agricola a Romaniei pana in 2029.

e OS 1.2. Implementarea monitoringului de precizie: integrarea datelor furnizate din
diferite baze de date de sol, pentru monitorizarea dinamica a parametrilor de sol, ca
suport pentru politicile agricole si de mediu la nivel national si international.

e OS 1.3. Modernizarea interfetei Bazelor de date de sol: crearea unui portal GIS online
(Web-GIS) pe o arhitectura de tip Cloud, facilitand accesul securizat pentru diferiti
utilizatori (fermieri, cercetatori, autoritati) si alinierea metadatelor de sol la Directiva
INSPIRE, pentru compatibilizarea cu cele europene, facilitand proiecte transfrontaliere
(ex: managementul bazinului Dunarii) ; integrarea Inteligentei Artificiale pentru a genera
modele care prezic evolutia fertilitatii solului in diferite scenarii de cultura si management
agricol.

e OS 1.4. Transferul tehnologic: dezvoltarea unei solutii mobile care sa permita fermierului
localizarea prin GPS a parcelei, vizualizarea instantanee a tipului de sol si a limitarilor sale
(ex: continut ridicat de argila, risc de baltire), recomandari privind dozele optime de
fertilizanti (corelarea cu FaST), minimizand levigarea azotului in panza freatica.
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Directia strategica 2 - Rezilienta la schimbari climatice si sechestrarea Carbonului

Obiectiv General OG 2: Pozitionarea ICPA Bucuresti ca partener strategic in validarea si
monitorizarea stocurilor de carbon organic in solurile agricole

Solul reprezinta cel mai mare rezervor terestru de carbon organic, avand o capacitate de
stocare de trei ori mai mare decat atmosfera. In contextul Pactului Verde European si al
obiectivului de neutralitate climatica pana in 2050, acest obiectiv pozitioneaza institutul ca
actor-cheie in monitorizarea stocurilor de carbon organic din sol (Agricultura Carbonului), in
validarea practicilor de agricultura conservativa si regenerativa si in modelarea emisiilor de
gaze cu efect de sera asociate diferitelor utilizari si managementuri ale terenurilor. Acest
obiectiv include urmatoarele obiective specifice:

e OS 2.1. Crearea retelei nationale de situri de referintd pentru Carbon (Lighthouse Sites):
implementarea unui sistem de monitorizare continua prin stabilirea unei retele de situri,
selectate pe baza gradului de reprezentativitate pentru marile unitati de relief si tipuri de
sol, unde se vor masura fluxurile de CO, si dinamica materiei organice.

e OS 2.2. Validarea tehnologiilor de agriculturd conservativa si regenerativd: realizarea unor
studii comparative privind impactul sistemelor No-Till, Minimum-Till si al culturilor verzi
asupra structurii solului si a biodiversitatii microbiene, pentru a fundamenta un ghid de
bune practici in vederea accesarii subventiilor pe "scheme de carbon".

e 0OS 2.3. Modelarea emisiilor de gaze cu efect de serd (GES) din soluri: utilizarea
instrumentelor moderne pentru prognoza evolutiei stocurilor de carbon in diferite scenarii
climatice, precum si estimarea factorilor de emisie specifici tarii noastre, reducand
incertitudinea in raportarile nationale in conformitate cu Acordul de la Paris.

Directia strategica 3 - Bioremediere si economie circulara

Obiectiv General OG 3: Dezvoltarea de solutii biotehnologice pentru refacerea functiilor
solului in zonele poluate si integrarea deseurilor organice in circuitul agricol

Strategia vizeaza dezvoltarea de solutii biotehnologice si pedologice pentru refacerea
functiilor solului in zone afectate de poluare, precum si integrarea sigura si controlata a unor
fluxuri de deseuri organice in circuitul agricol. Acest obiectiv include urmatoarele obiective
specifice:

e OS 3.1. Inovarea in bio-augmentare si fito-management: selectia si multiplicarea unor
consortii microbiene autohtone si inoculi bacterieni capabili sa degradeze hidrocarburile si
sa imobilizeze metalele grele in solurile din zonele afectate.

e OS 3.2. Valorificarea subproduselor pentru fertilizarea sustenabild: testarea impactului
aplicarii diferitelor amendamente (biochar, compost din deseuri municipale sortate,
namoluri de epurare tratate) asupra fertilitatii solului; monitorizarea transferului de
elemente din sol in planta pentru culturile de consum direct (legume, cereale, etc.).

Directia strategica 4 - Suport decizional pentru elaborarea normativelor

Obiectiv General OG 4: Actualizarea cadrului metodologic national pentru a rdaspunde
noilor cerinte ale Pactului Verde European, Strategiei UE privind Solul si Directivei UE
privind monitorizarea solului

In contextul Strategiei UE privind Solul pentru 2030 si al noii Directive privind Monitorizarea
solului, Romania trebuie sa isi modernizeze instrumentele juridice si tehnice de evaluare a
terenurilor. ICPA Bucuresti, in calitate de depozitar al metodologiilor nationale, va corela

16



monitorizarea indicatorilor de sanatate ai solului cu riscurile climatice. Acest obiectiv include
urmatoarele obiective specifice:

e OS 4.1. Revizuirea sistemului national de bonitare a terenurilor agricole: adaptarea
metodologiilor de evaluare a capacitatii de productie (notele de bonitare) prin dezvoltarea
unui instrument IT care sa fie un suport pentru generarea notelor de bonitare pe baza
analizelor de laborator, eliminand erorile subiective.

e OS 4.2. Monitorizarea si evaluarea sandtdtii solului: stabilirea retelei punctelor de
monitorizare, precum si a sistemului de indicatori care descriu ,,sanatatea solului”.

Pentru incadrarea activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare ale ICPA Bucuresti in aceste
directii strategice si obiective se propun urmatoarele prioritati pentru cercetare-dezvoltare-
inovare pentru perioada urmatoare:

e Caracterizarea si cuantificarea resurselor naturale agro-pedo-hidro-climatice cu accent pe
intelegerea si prognoza proceselor implicate in functionarea ecosistemelor naturale si
modificate antropic, cu referire speciala la efectul indus de schimbarile globale asupra
acestora.

@)

O

O

Transferul informatiilor spatiale existente in baze de date georeferentiate (SIG) in
scopul cresterii utilizarii acestora prin servicii de geo-date; asigurarea serviciilor
privind stratul de sol cerute de Infrastructura nationala pentru informatii spatiale
din Romania conform Directivei INSPIRE;

Interconectarea bazelor de date privind resursele naturale cu informatiile cuprinse
in sistemul gestionat de APIA (blocuri fizice, sistemul informatic al parcelelor de
teren);

Modelare geo-spatiala, harti, indicatori si analize de risc bazate pe scenarii care
includ efectul schimbarilor globale asupra principalelor riscuri de degradare a
solului definite prin Strategia privind solul pentru 2030 si Misiunea Europeana de
Sol (eroziune, scaderea continutului de materie organica, compactarea,
salinizare/alcalizare, acoperirea terenurilor cu suprafete impermeabile,
contaminare, pierderea biodiversitatii si desertificarea);

Dezvoltarea de instrumente geo-spatiale pentru analiza raporturilor dintre
agricultura si mediu cu focalizare pe evaluarea impactului Politicii Agricole
Comunitare prin politicile de dezvoltare rurala asupra mediului, inclusiv a
productiei de biomasa utilizata pentru producerea de biocarburanti si biolichide, a
resurselor de apa si a schimbarilor climatice;

Utilizarea unor tehnici si tehnologii noi bazate pe digitalizarea agriculturii.

e Dezvoltarea sistemelor de monitorizare trans-sectoriale si multi-sistem (sol, atmosfera,
hidrosfera) suport pentru implementarea politicilor de agromediu.

O

Dezvoltarea metodologiilor pentru integrarea solului in sistemele de monitorizare
trans-sectoriale si multi-sistem;

Suport pentru implementarea directivelor si reglementarilor incluse in conceptul
de eco-conditionalitate inclus in Politica Agricola Comunitara;

Armonizarea si schimbul de bune practici privind monitoringul integrat al
substantelor chimice in sistemul sol-planta-atmosfera-hidrosfera la nivel national si
trans-frontiera;

Realizarea bazelor de date georeferentiate asociate sistemelor de monitorizare;
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o Monitorizarea multi-media a compusilor organici persistenti (POP) in contextul
cerintelor de monitorizare globala a acestora impuse de conventiile internationale
(Conventia de la Stockholm privind POP);

o Dezvoltarea de modele pentru evaluarea dinamicii compusilor chimici in mediu
(sol-planta-atmosfera-hidrosfera) in sprijinul implementarii politicilor din domeniu.

Nutritia plantelor si fertilizarea solului - cu prioritate pe dezvoltarea metodelor de
management a nutrientilor capabile sa sustina o productie orientata spre piata cu impact
mic asupra mediului.

o Solutii pentru fertilizare acceptabile social si economic;

o Managementul nutrientilor la nivelul fermelor prin cuplarea metodelor clasice
agronomice cu gestionarea resurselor la nivelul fermei, in mod deosebit reciclarea
deseurilor in scopul cresterii eficientei utilizarii resurselor si protectia mediului;

o Solutii pentru utilizarea ingrasamintelor chimice in contextul rezervelor globale /
nationale limitate de energie si materii prime, a costurilor ridicate pe care le
impun la nivelul exploatatiilor agricole si prevenirea poluarii solului si sistemelor
acvatice cu nutrienti;

o Sincronizarea aportului de nutrienti cu nevoile culturilor in contextul variabilitatii
climatice accentuate de schimbarile globale;

o Sisteme de management a nutrientilor integrate la nivel de ferma, inclusiv cu
luarea in considerare a inter-relatiilor cu sistemul de nutritie al animalelor din
ferma si procedeele de stocare si utilizare a gunoiului de grajd;

o Metodologii de includere a informatiilor privind resursele de sol in agricultura de
precizie.

Forme inovative pentru agricultura de precizie diferentiate pentru “agricultura
industriala” si “agricultura in ferme mici cu resurse limitate”.
o Utilizarea sistemelor de pozitionare geografica (GPS) in managementul fermelor;
o Luarea in considerare a diversitatii, heterogenitatii si dinamicii fermelor;
o Suplinirea depopularii zonelor rurale si a pierderii expertizei locale in domeniul
agriculturii;
o Directionarea in spatiu si timp a resurselor pentru cresterea eficientei utilizarii lor;
o Valorificarea cunostintelor locale pentru cresterea capacitatii de rezistenta a
solului fata de presiunile societale si de mediu cu impact negativ.

Managementul durabil al solului si terenului - cu prioritate pentru evaluarea consecintelor
poluarii solului, reabilitarea si reconstructia ecologica a terenurilor afectate de poluare.

o Strategii agro-ecologice pentru refacerea solurilor degradate si pastrarea
proprietatilor fizice ale acestora, bazate inclusiv pe aranjamentele institutionale
privind proprietatea terenurilor si managementul colectiv al resurselor;

o Noi modele de business multi-actor la scara mare, cu venituri multiple rezultate
din gestiunea durabila a terenului si restaurarea peisajului.

Managementul deseurilor agricole, urbane si industriale
o Metode de utilizare a solurilor ca reactori biogeochimici pentru prevenirea
contaminarii si mentinerea calitatii solului;
o Evaluarea capacitatii solurilor de a procesa deseuri fara a afecta calitatea solului
sau a sistemelor acvatice conexe;
o Dezvoltarea de sisteme care sa utilizeze reciclarea locala a deseurilor evitand
transportul acestora pe distante lungi;
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o Proiectarea sistemelor de transformare a “deseurilor” agricole, silvice, urbane si
industriale in “resurse”;

o Dezvoltarea de tehnologii pentru utilizarea namolurilor pe terenurile agricole;

o Impactul imprastierii namolurilor pe suprafata terenurilor asupra nivelului
recoltelor si calitatii acestora, calitatii solului, apei si aerului.

e Fundamentarea solutiilor proceselor si problemelor complexe asociate managementului
agro-eco-sistemelor si dezvoltarii rurale cu accent special pe aspectele legate de
digitalizarea agriculturii adaptate conditiilor socio-economice specifice Romaniei.

e Armonizarea solutiilor de management agricol bazate pe cunoastere (knowledge based
systems) si pe respectarea principiilor de protectie a mediului dezvoltate in tarile cu
agricultura avansata, la structura fermelor din Romania cu resurse economice limitate.

e CDI privind biodiversitatea din sol si servicii ecosistemice asociate acesteia in sprijinul
politicilor de protectie a ecosistemelor.
o Evaluarea rolului biodiversitatii in sustinerea serviciilor ecosistemice;
o Evaluarea spatiala la nivel national a serviciilor ecosistemice si a biodiversitatii;
o Includerea ecosistemelor si biodiversitatii in deciziile la nivelul societatii prin
considerarea serviciilor ecosistemice ca legatura intre biodiversitate, ecosisteme,
specii, servicii si bunastarea umana;

cum?

Aceste obiective pot fi atinse atat prin includerea lor in proiecte de cercetare-dezvoltare din
diferite programe de cercetare-dezvoltare-inovare finantate in sistem competitional cat si
printr-un program bine structurat de servicii pe care le poate oferi institutul.

Pentru atingerea scopurilor de dezvoltare durabila in domeniul securitatii alimentare,
sanatatii si mediului terestru, trebuie dezvoltate proiecte in care solul sa detina rolul central
si nu doar sa reprezinte un subsistem conex cu atmosfera sau hidrologia mult mai bine
reprezentate in directivele si normele europene si internationale.
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Stiintele solului si domeniile conexe (dupa EASAC policy report 36, 2018: Opportunities for soil

sustainability in Europe)

Pe langa abordarea ,top-down” dominanta pana in prezent proiectele de cercetare-
dezvoltare vor trebui sa fie bazate si pe abordari trans-disciplinare de tip ,,Botton-up” precum
si pe explorarea potentialului abordarilor de tip ,,Citizen science” si ,,Open science” pentru
domeniul stiintelor solului.

Pentru includerea acestor prioritati de CDI in tematica proiectelor de cercetare finantate din
surse publice in Romania (Program nucleu, Planul National de CD - UEFISCDI, Programe
sectoriale, in principal programul sectorial ADER al MADR) este necesara includerea lor in
strategiile care fundamenteaza respectivele programe de finantare.

Astfel, Programul Nucleu 2023-2026 ,,Solutii inovative pentru pdstrarea si refacerea sandatatii
solului in contextul adaptdrii la schimbdrile climatice - SOL-SAN” este structurat pe 6
obiective avand urmatoarele rezultate previzionate:

e Obiectiv 1: Evaluare Integrata de Mediu si Monitorizarea Solului la nivel national

O
@)

O
O

Dezvoltarea si validarea unei metode de determinare a PAHs din sol;

Protocol de realizare a metodologiei de inventariere a emisiilor in sol de PCBs si
PAHs;

Nivelul de contaminare a solului cu PCBs si PAHs in zonele avand ca sursa de
poluare procesele de combustie;

Nivelul de contaminare a solului cu PCBs si PAHs in zonele rezidentiale si cele cu
trafic auto;

Nivelul de contaminare a solului cu PCBs si PAHs prin activitati agricole;
Metodologie de inventariere a emisiilor in sol de PCBs si PAHs.

e Obiectiv 2: Bio-economie - valorificarea potentialului concomitent cu asigurarea
durabilitatii solurilor

O

Formule hidrolizate proteice obtinute prin hidroliza enzimatica a biomasei, cu
diferite rapoarte in aminoacizi / peptide / proteine;

Formule de biostimulatori cu diferite rapoarte intre acizii organici solubilizatori
(AOS) si diferite amestecuri proteine /peptide / aminoacizi (Ppa) si caracterizarea
acestora;

Tehnologii validate de obtinere biostimulatori (bilant, consumuri specifice, scheme
de proces, conditii de operare) si rapoarte de incercare;

Proiectarea fluxului de fabricare la nivel pilot industrial a biostimulatorilor si
efectuarea testelor pentru verificare consumurilor in instalatia unui producator de
ingrasaminte din Romania;

Dosare necesare pentru evaluarea conformitatii conform Regulamentului
2019/1009 pentru formulele de biostimulatori;
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O

Dosare necesare pentru evaluarea conformitatii cu scopul aplicarii in agricultura
ecologica conform Regulamentului 2018/848 si a Regulamentului de punere in
aplicare (UE) 2021/1165 pentru formulele de biostimulatori;

Ghid de bune practici al producatorului de fertilizanti pentru aplicarea Reg.
2019/1009;

Cereri de brevet inregistrate la OSIM.

e Obiectiv 3: Sisteme agricole pentru mentinerea fertilitatii solului in conditiile
asigurarii necesarului de hrana

O
O

O
O

Baza de date si harti ale terenurilor;

Recomandari privind managementul resurselor de sol, in diferite zone
pedoclimatice pentru maximizarea indicilor de valorificare a elementelor de
nutritie pentru mentinerea biodiversitatii;

Studiu privind efectul aplicarii tehnologiilor de agricultura conventionala asupra
nivelului de fertilitate a solului in zonele afectate de aridizare;

Recomandari privind tehnologiile conservative pentru o agricultura sustenabila in
conditiile protectiei mediului;

Utilizarea sistemelor de lucrari ale solului in vederea prevenirii degradarilor
fizice, chimice si biologice;

Evaluarea conditiilor naturale si a pretabilitatii pentru trecerea la agricultura
conservativa in diferite zone pedoclimatice;

Aplicarea tehnologiilor de agricultura conservativa pe terenurile afectate de
aridizare;

Analiza gardului de vulnerabilitate a solurilor la extinderea fenomenului de
aridizare;

Stabilirea de metode agrotehnice pentru conservarea solurilor;

Ghid de Bune Practici in agricultura conservativa.

e Obiectiv 4: Management durabil pentru refacerea valorii ecologice si socio-economice
a terenurilor degradate

@)

e}

Modele de bioacumulare pentru specii de graminee si leguminoase perene din
areale slab, mediu si puternic afectate de poluarea cu metale grele;

Modele de bioacumulare pentru pentru specii de graminee si leguminoase perene
realizate cu date obtinute in experimente cu poluare indusa organizate in spatii
protejate;

Modele de bioacumulare pentru diferite specii de graminee si leguminoase perene
realizate cu date obtinute in experimente cu materiale de sol recoltate din zona
cu poluare istorica;

Solutii privind reducerea transferului metalelor grele din sol in specii de graminee
si leguminoase perene cultivate in areale contaminate cu metale grele;

Set de harti tematice cu suprafetele poluate cu metale grele din zona studiului de
caz;

Sistem Informatic Geografic pentru evaluarea suprafetelor poluate cu metale
grele;

Ghid de bune practici pentru pasunatul si producerea fanului necesar furajarii
animalelor in zone afectate de poluarea cu metale grele.

e Obiectiv 5: Furnizare de Capital Natural si Servicii Ecosistemice: Biodiversitate,
resurse de organisme si resurse genetice

O

Procedeu de selectie pentru biosisteme microbiene in functie de compozitia
calitativa si cantitativa a biosintetizatelorexometabolice si a gradului lor de
recalcitranta in sol;
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o Analize privind compozitia exometabolitilor generati de microbiomii sintetici,
natura grupelor functionale si rezistenta la variatii ale factorilor de mediu;

o Model de evaluare a microbiomilor sintetici pe baza caracteristicilor ce cuprind
stabilitatea functionala, capacitatea adaptativa si viabilitatea, in conditiile
interactiunilor complexe din noile habitate;

o Studii privind biodiversitatea microflorei din solurile selectate sub aspectul
dimensiunilor generate in cadrul raporturilor  microhabitat/macrohabitat si
rizosfera/edafosfera;

o Indicatori ecologici pentru studiul biodiversitatii habitatului, pe baza dupa
introducerea microbiomilor sintetici selectati, in conditii variate de nutritie si
stress indus;

o Analize pentru stabilirea caracteristicilor optime ale biosistemelor in scopul
asigurarii functionarii eficiente la nivel de micro- si macroagregate;

o Procedura de estimare si caracterizare a nivelului activitatilor enzimatice si co-
metabolice din rizosfera si edafosfera;

o Metodologie de evaluare a biocontrolului proceselor de stabilizare si sechestrare in
sol a carbonului, prin intermediul microbiomilor sintetici cu efect de amorsare;

o Studiu privind efectul introducerii microbiomilor sintetici asupra dimensiunii si
distributiei spatiale a biomasei totale, a evolutiei microflorei din structura
agregatelor;

o Analiza tipurilor de sol selectate sub aspectul compozitiei/complexitatii fractiilor
si subfractiilor humice;

o Model de evaluare a influentelor exercitate prin microbiomii sintetici asupra
stabilitatii/sechestrarii carbonului, a schimbarilor calitative/cantitative si
recalcitranta a noilor structuri organice si a efectul de “priming” indus in
macroagregate;

o Procedeu de estimare a caracterului biostimulator/inhibitor al exometabolitilor
secundari ai microbiomilor sintetici asupra proceselor de crestere radiculara si de
dezvoltare a plantelor;

o Analize privind bioaccesibilitatea nutrientilor si a fluxului de CO, in sol ca efect al
interactiilor complexe realizate intre compusii organici nativi si compusii de
biosinteza ai microbiomilor sintetici;

o Model de evaluare a eficientei proceselor de crestere a stabilitatii si sechestrarii
carbonului in conditiile aportului suplimentar de carbon furnizat de microbiomii
sintetici, in conditii de stres indus;

o Indicatori de estimare a eficientei utilizarii carbonului in conditiile cresterii
aportului de compusi extracelulari glicoproteici si exopolizaharidici asupra stocarii
de lunga durata a carbonului si a dinamicii proceselor de captare/emisie a CO, in
sol;

o Metoda de fractionare a carbonului organic care produce indicatori mult mai utili
pentru initiativele de modelare a rolului solului POMC/MAOMC, POXC si MBC;

o Indicatori de biodiversitate (bogatie, diversitate Shannon, echitabilitate,
compozitia comunitatilor) fiind masurati in premiera prin tehnici de biologie
moleculara (amplificare PC de biomarkeri genetici si seventiere ampliconi.

e Obiectiv 6: Gestiunea folosintei terenurilor: Provocarile schimbarilor climatice pentru
gestionarea terenurilor

o Instrument IT de bonitare a terenului la scari medii si mici;

o Instrument digital pentru elaborarea studiilor pedologice;

o Set de indicatori de sanatate a solului, care sa permita modelarea impactului
schimbarilor climatice asupra functiilor solului;
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o Set de harti si date de sol aferente la nivel de UAT privind repartitia spatiala a
parametrilor de sol la scari mari folosind procedeul de ”legacy data rescue”, de
recuperare a datelor vechi, istorice, obtinute in trecut si aflate in stare ”latenta”,
pentru ca nu sunt in format digital, ci in format analog (pe hartie) si, astfel,
neutilizabile in modelarea proceselor din sol.

In cadrul programului sectorial al Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (ADER 2023-
2026) obiectivele CDI identificate pentru stiintele solului, agrochimie si protectia mediului se
regasesc in urmatoarele obiective generale, specifice si proiecte de cercetare:

e Obiectiv general 18: Asigurarea sigurantei si securitatii alimentare in conditiile gestionarii
durabile a resurselor naturale clima, sol, apa, biodiversitate din agricultura.

o Obiectiv specific 18.1: Fertilizarea rationala in acord cu cerintele de mediu si cu
diminuarea presiunilor socio-economice locale.

» Dezvoltarea unor solutii pentru refacerea sanatatii solului in conditiile mentinerii
sustenabilitatii  mediului  prin  valorificarea potentialului fertilizant al
ingrasamintelor organice (ADER 18.1.1)

e Obiectivul general 19: Integrarea problemelor legate de resursele de sol in politicile
agricole europene si globale si de protectie a mediului
o Obiectivul specific 19.1: Protectia solului si intensificarea sechestrarii carbonului

» Elaborarea de tehnologii agricole la principalele plante de cultura pentru
intensificarea sechestrarii carbonului in sol in acord cu initiativa 4%. (ADER 19.1.1)

o Obiectiv general 20: Eficienta economica, tehnologii, protectia mediului in agricultura
o Obiectiv specific 20.1: Metode de inventariere, monitorizare, protectie, ameliorare si

utilizare durabila a resurselor naturale ale agroecosistemelor (sol, apa, clima)

» Sistem de monitorizare armonizat la nivel national a sanatatii solurilor afectate
si/sau cu risc de degradare (exces de saruri, eroziune, compactare) (ADER 20.1.1)

* Masuri si recomandari pentru reducerea riscului la salinizarea si eroziunea solului
sub influenta schimbarilor climatice (ADER 20.1.3)

e Obiectivul general 1: imbunatatirea rezultatelor economice ale fermelor, prin cresterea
eficientei de utilizare a resurselor naturale si a inputurilor tehnologice, pentru o
agricultura durabila, in contextul schimbarilor climatice
o Obiectivul specific 1.2: Adaptarea practicilor de management la modificarile climatice

predictibile pentru o mai buna utilizare a apei, atat din precipitatii, cat si a apei de

irigare

» Valorificarea solurilor acide prin testarea, introducerea si extinderea in cultura de
noi specii cu potential ridicat de productie in contextul schimbarilor climatice
(ADER 1.2.1)

o Obiectivul specific 1.3: Imbunatatirea germoplasmei principalelor culturi sub aspectul
sporirii eficientei de utilizare a nutrientilor si a tolerantei la conditii nefavorabile de
sol
» Evaluarea efectelor aplicarii derogarii ce vizeaza standardele GAEC 7 si 8 privind

bunele conditii agricole si de mediu, asupra securitatii alimentare, conservarii
mediului si asupra schimbarilor climatice (ADER 1.3.5)

e Obiectivul general 6: Dezvoltarea de noi produse, practici, procese si tehnologii integrate
productiei horticole
o Obiectivul specific 6.3: Modernizarea tehnologiilor de cultura a plantelor horticole

pentru utilizarea cu maxima eficienta a resurselor naturale si antropice, diminuarea

impactului negativ al schimbarilor climatice si imbunatatirea protectiei mediului
inconjurator
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» Actualizarea zonarii speciilor pomicole in raport cu schimbarile climatice (ADER
6.3.3)

= Utilizarea sistemelor autonome energetic pentru digitalizarea unor secvente
tehnologice specifice pomiculturii de precizie (ADER 6.3.23)

e Obiectivul general 15: Punerea in valoare a patrimoniului pastoral al Romaniei prin
sporirea productiei totale de furaje si a calitatii acestora, cu o conversie optima in produse
animaliere, in concordanta cu o buna practica agricola caracterizata prin armonizarea
dintre dezvoltarea economico- sociala, conservarea biodiversitatii si protectia mediului
o Obiectivul specific 15.3: Elaborarea unor solutii tehnologice de imbunatatire,

intretinere si folosire a pajistilor situate in diferite regiuni fizico-geografice (campie,

deal, munte) in contextul relatiei clima-sol-planta-animal-produs animalier-

conservarea biodiversitatii si protectia mediului inconjurator

» Cresterea cantitatii de carbon sechestrat la nivelul solului, pe pajistile permanente
degradate situate pe terenuri in panta supuse eroziunii, prin lucrari de
suprainsamantare sau reinsamantare (ADER 15.3.4).

o Obiectivul general 25: Mecanizarea si automatizarea proceselor in agricultura si industria
alimentara
o Obiectivul specific 25.1: Dezvoltarea tehnologiilor de mecanizare si a sistemelor

tehnice inovative destinate lucrarilor solului, infiintarii, intretinerii si recoltarii

culturilor agricole, horticole, agrozootehnice si agrosilvice in conditiile conservarii

surselor de mediu, combaterii fenomenului de seceta si a desertificarii

= Tehnologie inovativa de prelucrare minima a terenului agricol adaptata la
schimbarile climatice actuale (ADER 25.1.2)

o Obiectivul specific 25.3: Solutii tehnice eficiente pentru dezvoltarea bioindustriilor in

spatiul rural pentru valorificarea superioara a bioresurselor non-alimentare

» Tehnologie de valorificare a dejectiilor din avicultura prin obtinerea de
biofertilizanti bogati in fosfor (ADER 25.3.1)

B. Directii strategice tehnologice - Furnizarea de servicii care sa utilizeze bazele de date
de sol si cunostinte acumulate de ICPA Bucuresti

Serviciile care urmeaza sa fie furnizate de ICPA Bucuresti pot fi grupate in urmatoarele
categorii:

e Servicii analitice facilitate de infrastructura existenta pentru executia analizelor
fizice, chimice si biologice de sol, apa, plante, deseuri inclusa in laboratoarele
acreditate ale institutului;

e Certificarea ingrasamintelor pentru utilizarea in agricultura conform legislatiei in
vigoare, inclusiv includerea in procesul de certificare a ingrasamintelor organice;

e Consultanta pentru organele centrale si locale ale administratiei statului in principal
pentru rezolvarea problemelor cerute de implementarea politicilor si reglementarilor
comunitare (ex. Actiuni pentru implementarea Directivei INSPIRE, evaluari ale
actiunilor incluse in sfera de agromediu din PNDR si noul PNS);

e Consultanta orientata catre fermieri si/sau colectivitati rurale in vederea
implementarii cerintelor legislatiei europene specifice domeniului (ex. asistenta
pentru accesarea masurilor de sprijin pentru dezvoltare rurala);

e Servicii bazate pe studii/cartari pedologice si/sau agrochimice:

o Studii pedologice si agrochimice comandate de operatori agricoli/fermieri;
o Studii pedologice si agrochimice speciale pentru utilizarea namolurilor de
epurare in agricultura comandate de companiile de apa regionale;
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o Studii pedologice pentru stabilirea clasei de calitate a terenurilor si scoaterea
din circuitul agricol a terenurilor situate in extravilan - operatori economici,
administratii locale etc.

o Studii pedologice necesare intocmirii studiilor de fezabilitate pentru
constructia de autostrazi;

o Studii pedologice destinate autoritatilor locale pentru dezvoltarea Planurilor de
Urbanism.

o E-servicii:

o Servicii caracteristice aplicatiilor conforme Directivei INSPIRE pentru stratul de
sol;

o Servicii pe dispozitive mobile pentru furnizarea de geo-date corespunzatoare
locatiei utilizatorului.

e Transferul tehnologiilor de obtinere a fertilizantilor autorizati si/sau brevetati catre
agentii economici parteneri in cadrul contractelor de cercetare, precum si catre IMM
din domeniul productiei de fertilizanti si/sau produse fitosanitare;

e Elaborarea, la solicitarea agentilor economici, de tehnologii pentru obtinerea
fertilizantilor lichizi, a fertilizantilor peliculizati sau a fertilizantilor hidrosolubili,
precum si a normelor de aplicare si a documentatiei tehnice necesare autorizarii
acestora pentru utilizare in agricultura;

e Asistenta pentru autoritatile nationale si locale pentru elaborarea Programelor de
actiune pentru Directiva Nitrati;

e Utilizarea bazelor de date si metodologiilor elaborate de INCDPAPM-ICPA pentru
fundamentarea masurilor de interventie la nivel local si national pentru diminuarea
riscurilor influentate de factori pedo-climatici (seceta, inundatii, alunecari de teren).

2. Integrarea programelor si temelor de cercetare cu prioritatile Uniunii Europene si cu
obiectivele strategiilor nationale de cercetare-dezvoltare-inovare

A. Integrarea in Spatiul European al Cercetarii (ERA) si racordarea la misiunile Horizon
Europe

Integrarea ICPA Bucuresti in Spatiul European al Cercetarii (ERA) constituie una dintre
directiile majore ale evolutiei institutionale din ultimii ani si exprima tranzitia institutului
catre un model modern de cercetare, compatibil cu marile prioritati stiintifice si societale ale
Uniunii Europene. In acest context, institutul si-a reconfigurat viziunea stiintifici, depasind
paradigma traditionala a pedologiei descriptive, centrata predominant pe inventariere si
clasificare, si orientandu-se catre o abordare integrata de tip ,stiinta sistemelor de sol”, in
care solul este tratat ca resursa vie, multifunctionala, esentiala pentru rezilienta
agroecosistemelor, securitatea alimentara, protectia biodiversitatii si atenuarea schimbarilor
climatice.

Directiile strategice de cercetare-dezvoltare-inovare ale ICPA Bucuresti sunt fundamentate pe
obiectivele si instrumentele strategice ale Pactului Verde European (European Green Deal),
ceea ce confera relevanta directa cercetarii desfasurate la nivel national in raport cu efortul
european de atingere a neutralitatii climatice:

In acest cadru, o prima directie strategici o reprezinta sinatatea solului si rezilienta
agroecosistemelor, prin integrarea conceptului european de Soil Health in agenda stiintifica
a institutului. Cercetarile vizeaza dezvoltarea si utilizarea de indicatori chimici, fizici si
biologici capabili sa evalueze starea functionala a solului si capacitatea acestuia de a furniza
servicii ecosistemice, cu accent pe reducerea presiunii chimice generate de practicile
agricole si pe sustinerea obiectivelor asumate prin strategia Farm to Fork.
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O a doua directie strategica este reprezentata de sechestrarea carbonului si contributia la
obiectivele neutralitatii climatice din sectorul LULUCF. ICPA Bucuresti s-a consolidat ca ca
partener strategic in domeniul utilizarii terenurilor, schimbarii utilizarii terenurilor si
silviculturii, prin cercetari privind evaluarea stocurilor de carbon organic in diferite tipuri de
sol, monitorizarea dinamicii acestora si evaluarea capacitatii solurilor de a contribui la
obiectivul european de neutralitate climatica pana in anul 2050.

In paralel, institutul a introdus in agenda sa de cercetare o componenta distincta referitoare
la biodiversitatea solului ca serviciu ecosistemic, in concordanta cu Strategia UE pentru
Biodiversitate 2030. Accentul este pus pe studiul microbiomului solului si pe rolul
biodiversitatii subterane in mentinerea fertilitatii, ciclarea nutrientilor, filtrarea poluantilor
si cresterea capacitatii de adaptare a sistemelor agricole la stresuri multiple.

Gradul de sincronizare cu agenda europeana este confirmat si prin implicarea institutului in
initiative si propuneri de proiecte din cadrul Horizon Europe, inclusiv in ariile tematice
asociate misiunilor ,,A Soil Deal for Europe” si ,,Adaptation to Climate Change”, in calitate de
partener. Aceasta participare reflecta nu doar compatibilitatea tematica a directiilor de
cercetare ale institutului cu prioritatile europene, ci si capacitatea sa de a se integra in
consortii internationale si de a contribui la generarea de solutii cu relevanta transnationala.

Strategia ICPA Bucuresti depaseste insa cadrul strict european, fiind construita si in raport cu
angajamentele internationale asumate de Romania in domeniul mediului si al schimbarilor
climatice. Institutul trateaza solul ca pe un subsistem critic al echilibrului planetar, iar
activitatea sa de cercetare sustine implementarea unor instrumente globale precum
Acordul de la Paris si UNFCCC, prin monitorizarea emisiilor de gaze cu efect de sera
provenite din solurile agricole si prin modelarea capagité‘gii de stocare a carbonului, oferind
astfel baza stiintifica necesara raportarilor nationale. In acelasi timp, in relatie cu Conventia
ONU pentru Combaterea Desertificarii (UNCCD), institutul dezvolta cercetari privind refacerea
terenurilor afectate de salinizare, eroziune si compactare, in special in regiunile sudice ale
Romaniei, contribuind astfel la protejarea securitatii alimentare si a stabilitatii
ecosistemelor.

B. Alinierea la mecanismele nationale de programare si finantare a cercetarii

La nivel national, directiile de cercetare ale ICPA Bucuresti sunt corelate in mod strategic cu
principalele instrumente de politici publice din domeniul cercetarii, inovarii si dezvoltarii
sectorului agroalimentar, ceea ce asigura o legatura directa intre investitia publica in
cercetare si impactul aplicativ al rezultatelor obtinute. Institutul indeplineste, in acest cadru,
rolul de integrator de cunoastere, capabil sa transforme prioritatile guvernamentale si
obligatiile de raportare ale statului in metodologii, baze de date, instrumente de analiza si
solutii tehnologice utilizabile in practica.

Un domeniu esential de contributie il reprezinta suportul tehnic acordat pentru
implementarea Politicii Agricole Comune (PAC) si a Planului National Strategic (PNS). Prin
actualizarea continua a bazelor de date pedologice si agrochimice, ICPA Bucuresti furnizeaza
Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale informatiile tehnice necesare evaluarii efectelor
masurilor de sprijin asupra calitatii resurselor naturale si raportarii acestora catre Comisia
Europeana.

in acelasi timp, priorititile de cercetare ale institutului sunt definite in concordanti cu
Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI), ceea ce
permite atat racordarea la domeniile nationale de specializare inteligenta, cat si accesul la
finantari competitive si institutionale. Aceasta corelare se reflecta in participarea la
derularea unor programe relevante, precum Programul Nucleu ,SOL-SAN” (2023-2026),

26



orientat catre bioeconomie, durabilitate si refacerea valorii ecologice a terenurilor,
Programul Sectorial ADER al MADR, axat pe fertilizare rationala, adaptare la schimbarile
climatice si agricultura conservativa, precum si Planul National CDI, prin proiecte de tip PED,
PTE sau proiecte complexe, care faciliteaza transferul tehnologic catre mediul economic si
transformarea rezultatelor de laborator in solutii, produse si tehnologii cu potential de piata.

Contributia strategica a institutului este vizibila si in raport cu Agenda 2030 pentru
Dezvoltare Durabila, prin transpunerea obiectivelor globale in aplicatii concrete din
domeniul stiintelor solului. Astfel, ICPA Bucuresti contribuie la ODD 2 - Foamete zero, prin
monitorizarea agrochimica si realizarea hartilor de bonitare necesare mentinerii unei
productii agricole stabile si sigure; la ODD 12 - Consum si productie responsabile, prin
dezvoltarea de solutii pentru reciclarea deseurilor organice si conversia acestora in
ingrasaminte sigure pentru sol; la ODD 13 - Actiune climatica, prin monitorizarea, estimarea
emisiilor de GES/retinerilor de CO, din soluri si promovarea de masuri, tehnologii agricole de
atenuare a emisiilor provenite din agricultura; precum si la ODD 15 - Viata terestra, prin
combaterea degradarii terenurilor si sustinerea conservarii biodiversitatii solului, inclusiv prin
aplicarea conceptului de Land Degradation Neutrality (LDN).

C. Corelarea directiilor stiintifice cu marile provocari contemporane si transformarea
acestora in solutii tehnologice

Strategia stiintifica a ICPA Bucuresti este construita pe premisa ca solul reprezinta o
infrastructura naturala fundamentala pentru raspunsul la principalele provocari globale
contemporane, inclusiv cele legate de hrana, apa, nutrienti, energie, clima, biodiversitate si
managementul deseurilor. Din aceasta perspectiva, institutul isi structureaza cercetarea nu
doar in jurul unor teme disciplinare clasice, ci in jurul unor probleme critice care reclama
solutii integrate, interdisciplinare si aplicabile.

Un domeniu prioritar il constituie digitalizarea informatiei pedologice si interoperabilitatea
datelor, in conformitate cu cerintele Directivei INSPIRE. in acest sens, institutul dezvolta o
directie de cercetare orientata spre conversia informatiilor din bazele de date de sol din
format analog in format digital, georeferentiat si interoperabil, astfel incat acestea sa poata
fi integrate in platforme GIS, corelate cu sistemele APIA si utilizate in analiza relatiei dintre
agricultura, mediu si utilizarea terenurilor. Aceasta transformare consolideaza infrastructura
informationala necesara atat cercetarii, cat si procesului de decizie publica.

O alta axa majora o reprezinta agricultura de precizie si managementul nutrientilor,
dezvoltata in contextul presiunii crescande generate de costul inputurilor agricole si de
reglementarile stricte privind poluarea cu nitrati si alte substante cu impact asupra mediului.
ICPA Bucuresti promoveaza cercetari care optimizeaza utilizarea resurselor la nivel de ferma
prin elaborarea unor planuri diferentiate de management al nutrientilor, fundamentate pe
analize agrochimice, pe cerintele specifice ale culturilor si pe necesitatea reducerii
pierderilor si a impactului de mediu. In acest mod, aplicarea azotului si a altor elemente
fertilizante poate fi adaptata in mod riguros la nevoile reale ale plantelor si la variabilitatea
conditiilor de sol.

In egald masurd, economia circulard reprezintd o directie de cercetare de prim-plan,
intrucat permite corelarea obiectivelor de protectie a mediului cu cele de eficienta
economica si restaurare ecologicd. In acest domeniu, ICPA Bucuresti dezvoltd retete,
tehnologii si metodologii pentru valorificarea deseurilor organice sub forma de composturi,
biosolide rezultate din procese de epurare si alte subproduse organice, avand ca obiectiv
cresterea continutului de humus, refacerea structurii solului si diminuarea dependentei de
ingrasamintele de sinteza. Complementar, institutul desfasoara activitati de cercetare privind
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reabilitarea terenurilor degradate sau contaminate, inclusiv prin tehnici de bioremediere si
fitoextractie validate experimental, in vederea redarii in circuitul productiv a siturilor
afectate si a reducerii presiunii asupra resurselor de teren.

D. Model contemporan de organizare a cercetarii: Open Science, co-creare si impact
social

in ultimii ani, ICPA Bucuresti a adoptat un model contemporan de organizare bazat pe stiinta
deschisa, cercetare responsabila si orientare catre impact social. Aceasta paradigma porneste
de la premisa ca valoarea cercetarii nu se masoara exclusiv prin productia academica, ci si
prin capacitatea de a genera cunoastere accesibila, relevanta si utilizabila de catre societate,
administratie si mediul economic.

in acest sens, institutul si-a asumat tranzitia catre Open Science nu doar ca raspuns la
cerintele programelor de finantare nationale si internationale, ci ca optiune strategica de
crestere a impactului stiintific si institutional. Aceasta orientare se concretizeaza prin
cresterea accesibilitatii bazelor de date pedologice, in concordanta cu principiile FAIR — date
identificabile, accesibile, interoperabile si reutilizabile — si prin crearea conditiilor pentru
utilizarea securizata a acestor informatii de catre cercetatori, experti si factori de decizie in
aplicatii de modelare climatica, hidrologica si de planificare teritoriala la scara nationala.
Totodata, institutul incurajeaza publicarea in regim Open Access si consolidarea transparentei
in diseminarea rezultatelor stiintifice.

Un alt element definitoriu al modelului institutional actual il constituie promovarea
abordarilor multi-actor si a co-crearii, in care problemele de cercetare sunt identificate si
analizate in dialog direct cu beneficiarii finali ai rezultatelor. Astfel fermierii, administratia
publica, furnizorii de inputuri, dezvoltatorii de tehnologii GIS si alti actori relevanti sunt
integrati in procesul de definire a nevoilor de cercetare, testare a solutiilor si transfer
tehnologic. Printr-o astfel de metodologie de tip bottom-up, institutul se asigura ca solutiile
propuse raspund unor probleme reale din teren si au o probabilitate ridicata de adoptare.
Implicarea utilizatorilor finali in activitati de monitorizare, inclusiv prin raportarea unor
fenomene precum eroziunea sau prin colectarea de date observationale cu ajutorul
aplicatiilor mobile, contribuie totodata la extinderea bazei informationale si la cresterea
gradului de constientizare asupra importantei resurselor de sol, intr-o abordare de tip Citizen
Science.

Pe aceasta baza, ICPA Bucuresti isi consolideaza si rolul de furnizor de servicii de suport
decizional (DSS) pentru sectorul public si privat. Prin expertiza sa, institutul sprijina
procesele de reglementare si fundamentare a politicilor publice in domeniul gestionarii
riscurilor pedo-climatice, ofera servicii specializate pentru certificarea ingrasamintelor si a
amendamentelor si formuleaza recomandari tehnice utile pentru protejarea sanatatii solului,
a productivitatii agricole si a sigurantei consumatorului. n acest mod, cercetarea realizata de
institut depaseste nivelul productiei de cunoastere si se transforma intr-un instrument efectiv
de guvernanta, inovare si dezvoltare durabila.

CAPITOLUL IV - STRATEGIA DE RESURSE UMANE

Principalul activ strategic al ICPA Bucuresti il constituie resursa umana inalt calificata, 63%
din numarul total de personal (85) reprezentand personalul cu studii superioare (53). Numarul
de doctori (37) reprezinta aproximativ 70% din totalul personalului de cercetare-dezvoltare.
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Politica de personal a institutului este indreptata catre excelenta, echitate si
internationalizare.

Salariul mediu pentru personalul atestat de cercetare-dezvoltare a fost la incheierea anului
2024 de 7846 lei/luna si va trebui sa ajunga in anul 2029 la cel putin 8950 lei/luna in functie
de cresterea salariului de baza minim brut pe tara garantat in plata (2024: 3700 lei; 2025:
4050 lei).

In vederea dezvoltarii resursei umane din ICPA Bucuresti sunt necesare urmatoarele actiuni:

e Mentinerea stabilitatii personalului CDI existent si motivarea persoanelor generatoare
de idei inovatoare si solutii;

e Crearea unui cadru institutional prin care in ICPA Bucuresti sa-si desfasoare activitatea
masteranzi si doctoranzi care, apoi eventual sa ramana in institut;

° Tmbunététirea structurii personalului CDI prin angajarea de personal cu specializari
complementare (biochimisti, economisti, economisti de mediu, ecologi, hidrobiologi,
colaborarilor in domenii de granita intre stiinte;

e Recrutarea personalului se va face cu respectarea Codului de conduita pentru
recrutarea cercetatorilor, stabilindu-se procedurile de recrutare deschise, eficace,
transparente, favorabile, comparabile la scara internationala si adaptate tipurilor de
posturi publicate. Se vor urma toate principiile generale si conditiile de baza
aplicabile angajatorilor si finantatorilor enuntate in Carta europeana a Cercetatorului,
privind recunoasterea profesiei, nediscriminarea (pe baza de sex, varsta, origine
etnica, nationala sau sociala, religie sau credinta, orientare sexuala, limba, handicap,
opinie politica, situatie sociala sau economica), mediul cercetarii, conditiile de lucru,
stabilitatea si continuitatea de angajare, finantarea si salariile, echilibrul intre sexe,
punerea in valoare a mobilitatii, etc.;

e Angajarea de personal specializat in marketing si managementul inovarii;

e Promovarea trimiterii cercetatorilor din institut in stagii de medie si lunga durata in
institute si centre de prestigiu din Europa, precum sunt INRAE in Franta, Wageningen
in Olanda sau JRC Ispra (burse internationale din cadrul Horizon Europe, schimburi
reciproce de specialisti, relatii personale, etc.);

e Mentinerea competentei personalului in aplicarea procedurilor cerute de standardul
ISO 17025 precum si a standardului de calitate 1SO 9001, prin participarea la cursuri de
instruire;

e Asigurarea cadrului necesar pentru instruirea si imbunatatirea permanenta a nivelului
de instruire tehnica, perfectionare si specializare prin autoeducare, cursuri de
specializare, vizite la alte laboratoare din tara si strainatate, stagii de lucru si
monitorizarea acestora prin fise de autoevaluare;

o Imbunatitirea permanentd a nivelului de instruire profesionald prin participare la
congrese/conferinte/simpozioane nationale si internationale din domeniul de
specialitate, insusirea legislatiei din domeniu nationale si europene (EU Soil Mission,
Strategia privind solul pentru 2030, Common Agriculture Policy, United Nation
Framework for Climate Change Convention, Convention on Biological Diversity, Water
Framework Directive, Sewage Sludge Directive, United Nation Convention to Combat
Desertification etc.);

e Stimularea cercetatorilor pentru dezvoltare personala a carierei prin inscrierea in
retele profesionale (BrainMap, ResearchGate, Academica, etc.), publicatii in jurnale si
edituri prestigioase, imbunatatirea cunoasterii limbilor straine;
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e Perfectionarea continuta a cunostintelor de management de proiect, management
financiar, de elaborare de propunere de proiect.

Totodata, in perioada urmatoare, institutul va initia in mod formal procesul de obtinere a
recunoasterii Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R), ca demers strategic de
consolidare a guvernantei institutionale in domeniul resurselor umane pentru cercetare si de
aliniere deplina la exigentele Cartei Europene a Cercetatorilor. Acest proces va valorifica
faptul ca politica de personal a institutului este deja fundamentata pe principii compatibile
cu standardele europene privind recrutarea, evaluarea, dezvoltarea carierei si conditiile de
munca ale cercetatorilor, avand ca repere centrale meritocratia, egalitatea de sanse,
nediscriminarea, integritatea profesionala, dezvoltarea competentelor si sustinerea
parcursului profesional al resursei umane de cercetare.

n mod particular, institutul va operationaliza si consolida mecanisme institutionale conforme
principiilor OTM-R, prin promovarea unor proceduri de recrutare deschise, transparente si
bazate pe merit, prin definirea clara a criteriilor de selectie si evaluare, prin asigurarea
accesului echitabil la oportunitati profesionale si prin cresterea atractivitatii institutiei
pentru cercetatori valorosi, din tara si din strainatate. Totodata, procesul HRS4R va sprijini
dezvoltarea unui cadru institutional coerent pentru managementul carierei cercetatorilor,
pentru imbunatatirea conditiilor de munca si pentru consolidarea unei culturi organizationale
compatibile cu standardele Spatiului European de Cercetare.

Prin asumarea acestui obiectiv, institutul urmareste nu doar obtinerea unei recunoasteri
formale la nivel european, ci si integrarea sustenabila a principiilor Cartei Europene a
Cercetatorilor in politicile, procedurile si practicile sale curente de resurse umane, astfel
incat acestea sa sustina excelenta stiintifica, competitivitatea institutionala si capacitatea de
atragere, motivare si retentie a cercetatorilor.

CAPITOLUL V - MECANISME DE STIMULARE A APARITIEI DE NOI SUBIECTE SI TEME
DE CERCETARE

Principalul mecanism pentru stimularea aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare este
reprezentat de accesul la informatiile din domeniul stiintelor solului si din domeniile conexe
care in ICPA Bucuresti se face prin:

e Accesul fiecarui cercetator de pe adresa proprie de e-mail la bazele de date
bibliografice internationale (finantarea abonamentului ca urmare a afilierii ICPA
Bucuresti la Asociatia ANELIS+ - Acces national electronic la literatura stiintifica si de
cercetare). Pot fi accesate bazele de date furnizate de Science Direct FC,
Springerlink, Clarivate Analytics, Scopus, Wiley, CAB Abstracts. In anul 2024 numarul
de pagini vizualizate (acces pe baza de IP institutional si acces mobil) de cercetatorii
din INCDPAPM-ICPA a fost de:

o Science Direct FC: 4874

Springerlink: 794

Clarivate Analytics: 59168

Scopus: 34594

Wiley: 535

CAB Abstracts: 273

O O O O O
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e Baza de date de documentare in agricultura AGRIS - FAO (Organizatia Mondiala a
Agriculturii) la care ICPA Bucuresti este punct de contact pentru Romania;

e Asigurarea resurselor necesare participarii la congrese/conferinte/simpozioane
nationale si internationale din domeniul de specialitate, si la intalnirile de lucru
organizate pe grupurile tematice din domeniu: EU Soil Mission, Strategia privind solul
pentru 2030, Common Agriculture Policy, United Nation Framework for Climate
Change Convention, Convention on Biological Diversity, Water Framework Directive,
Sewage Sludge Directive, United Nation Convention to Combat Desertification etc.;
Participare activa la webinare in domeniul stiintelor solului si a disciplinelor conexe;

e Asigurarea participarii active a cercetatorilor in retelele de schimb de informatii
specifice: Research Gate, WOCAT World Overview of Conservation Approaches and
Technologies, https://www.wocat.net/, The Ecosystem Services Partnership (ESP),
http://www.fsd.nl/esp.

Prin participarea la proiecte internationale pot fi abordate noi directii de cercetare. in acest
sens poate fi mentionata participarea ICPA Bucuresti la proiectul HORIZON-2020 INSPIRATION
(Integrated Spatial Planning, land use and soil management Research Action) bazat pe Agenda
Strategica de cercetare europeana pentru abordarea integrata a amenajarii teritoriului,
utilizarii terenului si gestionarii solului. Proiectul INSPIRATION a recunoscut interactiunea
existenta intre folosirea capitalului natural si cererea societatii fata de acest capital, partial
generata de unele practici de folosire si administrare a terenurilor (practici al caror impact
net este insuficient cunoscut). Aceasta situatie a creat premizele identificarii unor necesitati
de cercetare privind cererea existenta si furnizarea de capital natural, managementul
utilizarii terenurilor si evaluarea impactului net. Rcomandarile proiectului INSPIRATION au
fost incluse in strategia de cercetare-dezvoltare a INCDPAPM-ICPA pana in anul 2030.

Adaptarea lucrarilor de sinteza realizate la nivelul Uniunii Europene privind necesitatile de
cercetare in domeniul stiintelor solului in vederea umplerii “golurilor de cunoastere”
(Knowledge gaps), la conditiile naturale si socio-economice ale Romaniei constituie o sursa
importanta pentru identificarea unor noi directii de cercetare.
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Cpportunities for sell sustalnabllity in Europe

Prin mutarea focalizarii de la tematica de cercetare-dezvoltare specifica proiectelor
interdisciplinare la proiecte transdisciplinare pot fi identificate noi subiecte de cercetare prin
includerea cerintelor grupurilor de interese din domeniul stiintelor solului si protectiei
mediului in spatiul rural.

Stiintele solului trebuie sa initieze proiecte inter/trans-
disciplinare pentru atingerea scapurilor de dezvoltare durabila
in domeniul securitatii alimentare, sanatatii, si mediului
terestru propuse de ONU pentru pericada 2015-2030

Interdisciplinar Transdisciplinar

Colaborarea intre

+ implicarea grupurilor de
discipline diferite P Brup

interese

CAPITOLUL VI - |INFRASTRUCTURA DE CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE.
FACILITATI DE CERCETARE. STRATEGIA S| PLANUL DE INVESTITII

Infrastructura existenta in laboratoarele ICPA Bucuresti este standard pentru laboratoarele
care efectueaza analize de sol, apa, plante, reziduuri organice si ingrasaminte chimice.
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Majoritatea echipamentelor au un grad mare de valorificare ele fiind procurate prin proiectul
MAKIS finantat de Banca Mondiala si prin proiectele de cercetare derulate in cadrul PNCDI si
programul sectorial al MADR.

In anul 2017 prin programul de dezvoltare al infrastructurilor de cercetare al MCl a fost
procurat un set sonda automatica+autosasiu tractare+platforma de transport pentru recoltare
probe sol in teren. Tn anul 2018 prin acelasi program a fost procurat un Analizor elemental
Vario Macrocube pentru determinarea continutului de C,N,S, Cl din matrici solide. Prin
proiectul de dezvoltare institutionala finantat prin Programul PNCDI Ill, desfasurat in perioada
2022-2024, s-au achizitionat urmatoarele echipamente: set GC-ECD+Soxhlet pentru
determinarea reziduurilor de pesticide din matrici solide; spectrometru Raze X pentru analize
metale din diferite matrici; set Spectrometru AAS+Sistem digestie pentru determinarea
metalelor grele din matrici solide; lichid cromatograf cu detector UV pentru analiza
poluantilor organici. Prin contractul incheiat cu lulius Real Estate, in anul 2024 a fost
demarata dotarea laboratorului de biologie a solului prin achizitionarea urmatoarelor
echipamente: preparator medii de cultura, 6 agitatoare orbitale cu incubare pentru preparare
inoculi bacterieni politulpinali, distilator, spectrofotometru/cititor de microplaci, sistem
mobil de masurare a fluxului de CO,, autoclav.

Pe platforma ERRIS (Engage in the Romanian Research Infrastructure System), devenita in
prezent EERTIS (Engage in the European Research and Technology Infrastructure System),
ICPA Bucuresti este inscris cu 9 infrastructuri de cercetare (link direct catre pagina EERTIS a
institutului - https://eertis.eu/erio-2300-000a-4594):

e Laborator pentru testarea si controlul fertilizatorilor (https://eertis.eu/erlb-2300-
000a-0396);

e Testarea agro-chimica a fertilizatorilor pentru autorizarea utilizarii acestora -
Laboratorul de agrochimie si nutritia plantelor (https://eertis.eu/erlb-2300-000e-
0394);

e Asistenta tehnica si consultanta acordate Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale

- Laboratorul de agrochimie si nutritia plantelor (https://eertis.eu/ersv-2200-000z-
3565);

e Analize de sol - Laboratorul de analize fizice si chimice pentru stiintele solului,
agrochimie si mediu (https://eertis.eu/erlb-2300-000m-0400);

e Analize de planta - Laboratorul de analize fizice si chimice pentru stiintele solului,
agrochimie si mediu (https://eertis.eu/erlb-2300-000h-0402);

e Analize de apa - Laboratorul de analize fizice si chimice pentru stiintele solului,
agrochimie si mediu (https://eertis.eu/erlb-2300-000f-0409);

¢ Analize de produse organice reziduale - Laboratorul de analize fizice si chimice pentru
stiintele solului, agrochimie si mediu (https://eertis.eu/erlb-2300-000z-0406);
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o Evaluarea terenurilor si favorabilitatea pentru culturile agricole - Laboratorul pentru
stiintele solului si dezvoltare rurala (https://eertis.eu/erlb-2300-000s-0412);

e Cartarea digitala a solurilor (GIS) - Laboratorul pentru stiintele solului si dezvoltare
rurala (https://eertis.eu/erlb-2300-000n-0414).

Aproximativ 70% din echipamentele aferente celor 9 infrastructuri de cercetare ale
institutului si-au atins perioada de amortizare. Din acest motiv pentru urmatorii 5 ani o
proritate in dezvoltarea infrastructurii o reprezinta inlocuirea treptata a echipamentelor
existente ceea ce reprezinta un necesar de investitii de aproximativ 2.000.000 lei, adica
400.000 lei/an.

in planul strategic pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare pe langd necesitatea
inlocuirii echipamentelor actuale uzate moral este necesara procurarea unor echipamente
care sa permita initierea unor noi directii de cercetare:

e Spectrometrul de masa pentru determinarea rapoartelor izotopice Delta V Plus cu
colector triplu universal si colector HD; abundenta izotopica relativa ale "C, "N, 0,
S si 2H - in vederea determinarilor necesare in proiecte de cercetare noi privind
utilizarea valorilor rapoartelor izotopice 8"N si & °C ca markeri de discriminare intre
agricultura conventionala si cea ecologica (PNCDI 1V);

e Bioreactor pentru biomasa microbiana - necesar producerii de biopreparate rezultate
in urma cercetarilor INCDPAPM-ICPA Bucuresti in vederea utilizarii lor de agenti
economici pentru depoluarea solurilor poluate cu hidrocarburi;

e Sistem de drone echipate cu senzori de termoviziune pentru utilizarea lor in cartari de
sol orientate catre procesele de degradare a terenurilor

e Modernizarea infrastructurii aferente retelei de calculatoare.

ICPA Bucuresti dispune de un parc de 9 autovehicule (5: 4x4, 4: 2x4). Gradul de uzura al
autovehiculelor este mediu fiind distribuit astfel:

e < 100.000 km : 3 autovehicule

e 150.000 - 200.000 km: 3 autovehicule
e 300.000-350.000 km : 2 autovehicule
e Peste 500.000 km : 1 autovehicul

CAPITOLUL VII - SUSTINEREA INOVARII SI TRANSFERULUI TEHNOLOGIC. GRUPUL DE
POTENTIALI  UTILIZATORI/BENEFICIARI SI TENDINTELE DE EVOLUTIE A
CONFIGURATIEI SI STRUCTURII ACESTUIA

Din punct de vedere al managementului inovarii, pe baza recomandarilor facute de evaluarea
ICPA Bucuresti de catre Academia Europeana de Management a Inovarii (IMPROVE) sunt
necesare urmatoarele actiuni:
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o Imbunatatirea comunicarii si intelegerii strategiei de inovare la toate nivelele
ierarhice pana la nivelul top-managementului, inclusiv a implementarii acesteia;

o Imbunatatirea vizibilitatii strategiei de inovare in exteriorul organizatiei, in special la
competitori;
Imbunatatirea ratei de transformare a brevetelor in produse de succes;

e Reducerea costurilor operationale rezultate din inovarea de proces sau
organizationala;

o Imbunitatirea ratei cresterii profitului operational si a consultdrii expertilor in
proprietate intelectuala;

o Imbunatatirea constientizarii personalului referitor la necesitatea inovarii in
organizatie.

ICPA Bucuresti a identificat si dezvoltat un bazin de potentiali utilizatori/beneficiari ai
rezultatelor de cercetare-dezvoltare-inovare, atat din sectorul public (autoritatile publice
centrale si locale in domeniile agriculturii, dezvoltarii rurale, apelor, mediului si padurilor,
primarii, consilii judetene, agentii de plati si de implementare a politicilor agricole si de
mediu, administratii de gestionare a resurselor naturale adiacente solului, Institutul National
de Statistica, universitati de profil), cat si din sectorul privat (exploatatii agricole cu sau fara
personalitate juridica, organizatii profesionale ale fermierilor, agenti economici din domeniul
agro-businessului inclusiv al productiei si distribuirii de ingrasaminte, companii de asigurari,
organizatii de consultanta agricola, societati comerciale orientate catre depoluarea solurilor,
organizatii non-guvernamentale pentru protectia mediului, societati de IT implicate in
digitalizarea agriculturii, etc.).

Evolutia cerintelor utilizatorilor produselor de CDI furnizate de ICPA Bucuresti depinde de
dinamica economica a tarii. Sintezele internationale privind viitorul stiintelor solului
considera ca in tarile slab dezvoltate sau in curs de dezvoltare stiintele solului sunt orientate
catre agricultura pentru satisfacerea nevoilor de hrana. Pe masura dezvoltarii economice,
stiintele solului se orienteaza catre problemele generale de mediu (tari dezvoltate) sau catre
industrie (tarile foarte dezvoltate). Aceasta tendinta se manifesta si in dinamica cerintelor
utilizatorilor din Romania fata de produsele CDI din domeniul stiintelor solului: ex. studii
agrochimice orientate doar catre rentabilizarea exploatatiilor agricole, studii agrochimice in
care sa fie incluse reglementarile de mediu privind prevenirea poluarii solului si a sistemului
acvatic, utilizarea de tehnologii pentru depoluarea solurilor.
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CAPITOLUL VIII - DEFINIREA IDENTITATII STINTIFICE SI TEHNOLOGICE LA NIVEL

NATIONAL SI INTERNATIONAL. PROMOVARE $I VIZIBILITATE

Identitatea stiintifica si tehnologica a ICPA Bucuresti la nivel national si international se
realizeaza si va fi continuata prin:

Dezvoltarea de parteneriate la nivel national si international (cu personalitati/
institutii/ asociatii profesionale) in vederea participarii la programele nationale si
europene specifice;

o |ICPA Bucuresti este afiliat la Polul de competitivitate [IND-AGRO-POL
(www.inma.ro/indagropol);

o ICPA Bucuresti este punct focal national pentru ,,Resursele de sol” in cadrul retelei
EIONET (European Environment Information and Observation Network) gestionata
de Agentia Europeana de Mediu. Participarea la aceasta retea permite stabilirea de
contacte si parteneriate cu institutiile similare ICPA Bucuresti din tarile Uniunii
Europene;

o Parteneriate la nivel international in cadrul unor proiecte Horizon Europe la care
cercetatori din cadrul ICPA Bucuresti pot participa, avand experienta acumulata in
proiectele Horizon 2020:

» Interactive Soil Quality Assessment in Europe and China for Agricultural
Productivity and Environmental Resilience (acronim: iSQAPER; contract nr.
63570; perioada de derulare a proiectului: 01.05.2015 - 30.04.2020; 25
parteneri);

» SoilCare for Profitable and Sustainable Crop Production in Europe (acronim:
SOILCARE; contract nr. 677407; perioada de derulare a proiectului: 1.03.2016 -
28.02.2021; 28 parteneri);

» Integrated Spatial Planning, Land Use and Soil management Research Action
(acronim: INSPIRATION), perioada de derulare a proiectului 2014-2017, 21 de
parteneri;
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= Farm systems management and governance for producing good water quality
for drinking water supplies (acronim: FAIRWAY), perioada de derulare a
proiectului 2017-2021;

» How to protect water, soil and plant production all together (acronim:
PROWSPER), perioada de derulare a proiectului 2017-2020.

o Dezvoltarea de parteneriate pentru realizarea de Proiecte Complexe in cadrul
PNCDI IV 2022-2027;

o Dezvoltarea unui parteneriat pentru realizarea inventarului national de emisii de
gaze cu efect de sera cu INCD pentru Tehnologii Criogenice si Izotopice - ICSI Rm.
Vilcea, INCD Silvicultura ”Marin Dracea”;

o Dezvoltarea unui parteneriat pentru infiintarea sistemului national pentru
monitorizarea si raportarea periodica a indicatorilor privind impactul poluarii
atmosferice asupra ecosistemelor terestre cu INCD Silvicultura ”Marin Dracea”;

o Dezvoltarea de parteneriate in cadrul consortiului pentru realizarea ,,Sistemului
National Antigrindina si de Crestere a Precipitatiilor” (S.C. Electromecanica
Ploiesti, S.C. Aft Design SRL, SC General Conf Grup SRL, Universitatea Ecologica
Bucuresti, Administratia Nationala de Meteorologie).

Afilierea ICPA Bucuresti la societatile si organizatiile stiintifice din domeniu:
Societatea Nationala Romana de Stiinta Solului, Uniunea Internationala a Societatilor
de Stiinta Solului, EUROSOIL, Federatia EuroAsiatica a Societatilor pentru Stiintele
Solului, Congresul International pentru ingrasaminte Chimice (CIEC), Societatea
Internationala pentru Lucrarile Solului (ISTRO), Societatea Internationala pentru
Conservarea Solului, Societatea Germana de Stiinta Solului, Societatea Europeana
pentru Conservarea Solului, Societatea Internationala pentru Substante Humice,
Asociatia Balcanica de Mediu.

Participarea cercetatorilor ca membri in colectivele de redactie ale revistelor
recunoscute ISI (sau incluse in baze internationale de date), in colective editoriale
internationale si/sau nationale, in comitetele stiintifice ale conferintelor nationale sau
internationale sau ca recenzenti ai lucrarilor de sinteza elaborate de diferite institutii
internationale.

Acordarea de sprijin prin transmiterea de lucrari stiintifice pentru includerea revistei
,»Stiinta solului” a Societatii Nationale Romane de Stiinta Solului in categoria revistelor
indexate in baze internationale.

Promovarea rezultatelor CDI ale institutului catre fermierii pentru care INCDPAPM-ICPA
a evaluat potentialul agricol al fermelor in scopul accesarii masurilor din PNDR (peste
3000 fermieri).

Promovarea relatiilor cu personalitati internationale in domeniu. Continuarea traditiei
de sustinere de lectii invitate in cadrul institutului: Dr. Mark Redman ,,High Nature
Value Farming in South-East of Europe”; Mark S. Reed, Elizabeth A. Oughton, Steven
Vella, Helen Claringbould (Universitatea Bristol, Marea Britanie): ,,Guidelines to
stakeholder analysis and participation for the SoilCare project”; prof. Oene Oenema
(Universitatea Wageningen): ,,Nitrogen use efficiency at farm level”.
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= Promovarea de parteneriate cu institute de profil din Republica Moldova, Republica
China, Bulgaria in scopul facilitarii schimbului de cunostinte si posibile colaborari in
proiecte de cercetare.

CAPITOLUL IX - PLAN DE MASURI. PLANIFICARE OPERATIONALA.

Planul de masuri, si implicit planificarea operationala, este stabilit pentru perioada de timp
2025-2029 si este in stransa corelare cu strategia de cercetare-dezvoltare prezentata in
capitolele anterioare. Planul este structurat intr-un set de tinte planificate si actiuni/masuri
specifice de realizare, care sunt definitorii pentru mentinerea si consolidarea pozitiei ca
institut national de referinta pentru gestionarea resurselor de sol. Monitorizarea planului de
actiuni/masuri se realizeaza semestrial/trimestrial, iar actualizarea acestuia se realizeaza

anual.

Element din Actiuni / Masuri Tinte Impact

strategie specifice

Productia de - Digitizarea hartilor din | - Cresterea cu 30% a Reducerea
cercetare - studiile pedologice suprafetei cartate incertitudinii in
eficientizarea analogice existente si digital la scara mare. | recomandarile de

activitatii de CDI
prin extinderea
cartarii digitale

transferul informatiilor
din fisele de profil in
tabele relationale
integrate in bazele de
date proprii
(,informatia pasiva” din
arhiva devine
»informatie activa” care
poate fi procesata
digital).

- Validarea modelelor de
cartare digitala prin
campanii de esantionare
pe teren in zonele
prioritare (zonele
irigabile si zonele cu risc

ridicat de degradare).

Aceasta crestere nu
vizeaza doar volumul
de date, ci calitatea si
rezolutia acestora.
Trecerea la cartarea
digitala permite
furnizarea de servicii
de tip Site-Specific
Management pentru
fermieri.

fertilizare si
optimizarea utilizarii
apei prin irigatii la
nivel de parcela,
contribuind direct la
obiectivele de
sustenabilitate ale
fermei.
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Element din

Actiuni / Masuri

Tinte

Impact

strategie specifice
Productia de - Incurajarea publicarii | - Cresterea numarului | Cresterea scorului de
cercetare - in regim Open Access, de publicatii in prestigiu al

cresterea calitatii
publicatiilor, a
impactului si a

care sa creasca rata de
citare cu pana la 50%, si
sa asigure o vizibilitate

jurnale de top
(Q1/Q2): In perioada
2025 - 2029, ICPA

institutului, facilitand
angajarea de tineri
cercetatori atrasi de

vizibilitatii maxima cercetarilor Bucuresti isi propune | domeniul cercetarii
nationale si proprii. cresterea calitativa a | stiintelor solului si
internationale - Integrarea in consortii | productiei editoriale, | cresterea numarului

internationale: accentul fiind pus pe | de colaborari cu

stimularea participarii cercetari parteneri stiintifici

cercetatorilor in multidisciplinare internationali.

consortii internationale | (interfata sol-planta-

din cadrul Horizon atmosfera-sanatate

Europe, care genereaza | solului) si validarea

publicatii cu impact rezultatelor prin

ridicat. publicarea in jurnale

- Program de mentorat: | cotate in primele

organizarea de doua quartile (Q1 si

workshop-uri pentru Q2).

scrierea de articole

stiintifice si analiza

datelor complexe.
Transferul Parteneriatele vor fi - Cresterea numarului | Diversificarea surselor
tehnologic si operationalizate prin de parteneriate cu de finantare reduce
parteneriatele trei axe prioritare, sectorul privat dependenta de
private fiecare avand un impact | (fermieri, producatori | bugetul de stat si

direct asupra economiei
nationale:

- testare si validare:
verificarea eficientei
noilor fertilizanti si
biostimulatori pe tipuri
de sol specifice
Romaniei, avand in
vedere piata inputurilor
agricole care este intr-o
continua schimbare sub
presiunea
reglementarilor ,,Farm
to Fork”.

- consultanta de
specialitate:
elaborarea planurilor de
management al
carbonului pentru
exploatatiile agricole
care doresc sa acceseze
piata creditelor de

de inputuri): se
vizeaza o crestere cu
10% a veniturilor
provenite din
contracte directe cu
mediul de afaceri,
ceea ce raspunde
nevoii societatii de a
avea o productie
agricola sustenabila si
o infrastructura
construita cu respect
fata de resursa
limitata de sol.

creste rezilienta
institutionala in fata
fluctuatiilor
economice. Prin
transferul tehnologic,
ICPA Bucuresti asigura
o utilizare mai
eficienta a resurselor
naturale si o crestere
a competitivitatii
agriculturii romanesti
pe piata globala.
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Element din
strategie

Actiuni / Masuri
specifice

Tinte

Impact

carbon.

- alte servicii: pentru
proiectele de
infrastructura (energie
regenerabila, retele de
transport) care necesita
scoaterea terenurilor
din circuitul agricol.

Resursa umana

- Mentinerea si
intensificarea
contactelor cu studentii
din anii terminali si de
master de la
universitatile si
facultatile de profil.

- Sprijinul participarii
cercetatorilor la cursuri
de formare,
specializare, supra-
specializare in centre de
prestigiu din tara si
strainatate.

- Identificarea
talentelor.

- Atragerea si retentia
cercetatorilor entry-
level si mid-level
career, a
cercetatorilor din
diaspora/straini.

- Participarea la
cursuri de formare
profesionala pe
domenii de cercetare
emergente si

/sau de nisa (minim
2/an)

Identificarea timpurie
a persoanelor cu
potential ridicat
pentru s-si dezvolta o
cariera in cercetare.
Atragerea
cercetatorilor tineri si
aflati in etape
intermediare de
cariera sustine
reimprospatarea
resursei umane,
diversificarea
expertizei si cresterea
potentialului de
inovare. Actualizarea
continua a
competentelor
profesionale si in
cresterea capacitatii
institutiei de a
raspunde la evolutiile
rapide din domeniul
stiintelor solului.

Infrastructura de
cercetare

- Mentinerea si
imbunatatirea

- Mentinerea
acreditarii RENAR a

Consolidarea bazei
operationale si
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Element din
strategie

Actiuni / Masuri
specifice

Tinte

Impact

infrastructurii de
cercetare astfel incat sa
corespunda standardelor
de ultima generatie si sa
sustina cresterea
competitivitatii.

celor 2 laboratoare
ale institutului (LICCI
si LAFC).

- Investitii in
infrastructura de
cercetare (aprox. 400
mii lei/an)

tehnico-stiintifice a
institutului, prin
mentinerea
standardelor
recunoscute de
competenta in
activitatea
laboratoarelor
acreditate si prin
modernizarea
continua a
infrastructurii de
cercetare. Efectele
cumulate vizeaza
cresterea calitatii,
fiabilitatii si
relevantei
rezultatelor CDI,
intarirea credibilitatii
institutionale si
sustinerea unei
participari
competitive la
programe de
cercetare si servicii
de specialitate.

Participarea in
retele de cercetare
si realizarea de
parteneriate cu
mediul academic
national si
international

- Intensificarea
participarii in retele de
tip COST Action.

- Intensificarea
colaborarilor cu mediul
academic prin
implicarea in
parteneriate

- Participarea la
minim doua actiuni
COST noi.

- Cresterea numarului
de acorduri de
parteneriate cu 20%.

Prin extinderea
participarii in actiuni
COST si prin
dezvoltarea
portofoliului de
parteneriate,
institutul isi intareste
pozitionarea
strategica, isi
diversifica
oportunitatile de
colaborare si isi creste
potentialul de
atragere a proiectelor
si resurselor
competitive.

Indicatori de performanta stiintifica ai planului multianual de dezvoltare al ICPA Bucuresti

Pentru perioada 2025-2029 indicatorii minimi de performanta ai institutului sunt:
Numar minim de articole publicate in reviste cotate Q1&Q2: 20
Numar minim de comunicari la simpozioane/conferinte/congrese: 100
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Numar minim de participari la elaborarea studiilor de interes public furnizate autoritatilor
publice: 2

Numar total al produselor/serviciilor (tehnologii, procedee, metodologii etc.) transferabile:
100

Numar minim al evenimentelor stiintifice organizate: 4

Evolutia propusa a indicatorilor de rezultat

Dinamica previzionata a indicatorilor - Articole si comunicari:

Denumire indicator 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028 | 2029
Numar articole publicate 1in reviste | 42 44 46 48 50 52
stiintifice (ISI + BDI)

d.c., articole publicate in reviste cotate | 5 5 6 6 6 7
Q1&Q2

Numar citari WOS/an 253 260 270 280 290 300
Numar comunicari sustinute la manifestari | 20 22 24 26 28 30
stiintifice

Dinamica previzionata a indicatorilor - Produse, servicii, tehnologii, procedee,
metodologii:

Denumire indicator 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Cereri de brevet 4 4 4 5 5 6
Produse 14 14 16 18 18 20
Servicii (tehnologii, procedee, metodologii | 5 5 7 7 7 8
etc.)

Dinamica previzionata a veniturilor (mii lei):

Denumire indicator 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Venituri CD publice 7101 7300 7500 7700 7900 8000
Venituri CD non-publice 5696 5700 5700 5800 5800 5900
Total 12797 | 13000 | 13200 | 13500 | 13700 | 13900

Monitorizarea si evaluarea progresului indicatorilor

Pentru a garanta aplicarea consecventa si transparenta a Planului Strategic de Dezvoltare
2025-2029, ICPA Bucuresti dispune de un mecanism intern de monitorizare cu caracter
operational. La nivelul secretarului stiintific si al directorului stiintific are loc, semestrial,
colectarea, centralizarea si analiza indicatorilor de progres prevazuti in planul operational.
Evaluarea este realizata in cadrul Consiliului Stiintific si al Consiliului de Administratie, avand
in vedere stadiul de implementare a directiilor strategice si gradul de indeplinire a
obiectivelor propuse. Procesul de monitorizare vizeaza atat dimensiunea cantitativa, prin
urmarirea indicatorilor de rezultat, a termenelor si a executiei bugetare, cat si dimensiunea
calitativa, prin aprecierea impactului stiintific, institutional si societal. Datele centralizate
sunt integrate in rapoartele anuale ale institutului, care sunt analizate si avizate la nivelul
conducerii executive, apoi transmise Autoritatii Coordonatoare. Aceste rapoarte anuale sunt
publicate si pe site-ul ICPA.

Director general, Director stiintific,
Irina-Carmen Calciu Olga-Petruta Vizitiu
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